Einfuhrung und dauerhafter Betrieb eines
kommunalen Energiemanagements (KEM)

in der Stadt Melle
mit dem Zertifizierungssytem Kom.EMS

Ausschuss fur Umwelt, Klimaschutz, Stralen und Tiefbau 23.08.2023
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KEM-Einfuhrung in Melle

Was ist KEM?

Was ist das Ziel:

Durch nicht- und geringinvestive MaBnahmen den Energie- und
Wasserverbrauch reduzieren, Kosten einzusparen und die Emissionen zu
senken

Wie wird das erreicht:
« Systematische Organisation und Optimierung aller Energieprozesse
 Kontinuierliche Uberwachung und Auswertung der Energiestréme

« Anpassung und Regulierung des Strom-, Warme- und Wasserverbrauchs
an den tatsachlichen Bedarf

* Unterstutzung der Liegenschaftsnutzer beim energiesparenden Betrieb

Was kann erreicht werden:
Einsparungen von 5 - 15 % sind mit systematischem KEM moglich Melle®




KEM-Einfuhrung in Melle

Wesentliche Aufgabenbereiche eines KEM

Betriebsoptimierung

Organisationsstruktur Einbindung und
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Monats- und Jahres- Mitwirkung bei

Optimierung der

und vieles mehr
Nutzungsstruktur

Energiebericht Investitionen fur
kommunizieren Gebaude und Anlagen

®
Melle
Quelle: Leitfaden Kom.EMS Die Stadt.




KEM-Einfuhrung in Melle

Wo stehen wir aktuell

Wir machen aktuell ,,KEM-"C]ht“ Bewertung des Ist-Zustandes
* Energiebericht anhand
Jahresabrechnungen o Initiieren, intern kommunizieren (0 / 6)

* Projektbezogene Unterstutzung
insbesondere im Gebaudebereich
(Warmelieferung, Heizanlagen, PV, etc.

* vereinzelt Verbrauchscontrolling

» vereinzelt Optimierungen im
Anlagenbetrieb
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Organisieren, extern kommunizieren (1,5 / 6)

0,

=% J Verstetigung Energiemanagement (1,5 / 4)

Energiemonitoring, Controlling und Berichtswesen (2,5 / 6)

A
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=% J  Beschaffung von Energie, Abrechnung Wasser/Abwasser (1 / 3)

L
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%  Investive MaRnahmen (0,5 / 5)

StraRenbeleuchtung (1 / 3) M e I I e ®
Die Stadt.
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KEM-Einfuhrung in Melle

Rechtlicher Rahmen

Niedersachsisches Klimagesetz (NKlimaG - seit 15.12.2020):

§ 17 — Verpflichtung der Kommunen zur Erstellung eines Energieberichtes
Dieser muss bis zum 31.12.23 (fur das Jahr 2022) vorliegen und veroffentlicht
sein.

Pflicht zur Veroffentlichung danach alle 3 Jahre

Im Rahmen des KEM wird der Energiebericht jahrlich erstellt und veroffentlicht
Das KEM schafft die Datengrundlage fur die Erstellung der Energieberichte

Melle®




KEM-Einfuhrung in Melle

Rechtlicher Rahmen

Energieeffizienzgesetz (EnEfG)

« Das EnEfG wird die nationale Umsetzung der neuen EU-Energieeffizienz-Richtlinie
und liegt aktuell als Referentenentwurf vor (noch in Abstimmung)

« Ziel des Gesetzes ist es, den Energieverbrauch der Bundesrepublik zu senken

 Das Gesetz wird u.a. Bund und Lander und offentliche Einrichtungen, aber auch
Unternehmen zur jahrlichen Energieeinsparung verpflichten!

* Ab einer bestimmten GroRenordnung sollen o6ffentliche Stellen und Unternehmen zur
Einfuhrung von Energiemanagement-Systemen verpflichtet werden

* In einem fruheren Referentenentwurf sollten auch die Kommunen verpflichtet werden
- und das hatte auch Melle betroffen - aber der Passus ist wieder rausgeflogen und
Kommunen sind nicht mehr direkt betroffen

Auszug aus dem EnEfG: ,,Die Landesregierungen werden ermachtigt, durch
Rechtsverordnung die Umsetzung der Landerpflichten gegenuber
offentlichen Stellen und Kommunen nach Absatz 7 zu regeln.“ Melle®




KEM-Einfuhrung in Melle

Fordermoglichkeiten

P|UE. e Forderprogramm Kommunalrichtlinie:

Fur Implementierung und Erweiterung

:EE&:T;T;::;:T fir Umwelt, Naturschutz und Von KE M bis zu 70 (yo Zusch uss
Richtlinie zur Férderung uber 3 Jahre mog lich
von Klimaschutzprojekten
im kommunalen Umfeld  Personal
,Kommunalrichtlinie“ (KRL)
« Software
im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) -
vom 22, November 2021 ° M eSStec h n I k
 Beratungsdienstleistungen
» Zertifizierung

Melle®



KEM-Einfuhrung in Melle

interne Entscheidung fur ein systematisches KEM

Aufgrund der aktuellen
Rahmenbedingungen

* Unser KEM ist ausbaufahig

 Rechtlicher Rahmen verscharft
sich (NKlimaG, EnEfG)

 Attraktive Forderung moglich
 Energiekosten steigen stetig

haben wir uns entschlossen,
KEM systematisch mit Kom.EMS
einzufuhren und per Beschluss in
der Verwaltung zu verankern.

Beschlussvorlage 01/2023/0132
“
Amt / Fachbereich / K&
Umweltbiro / g
Beratungsfolge voraussichtly 1/
Sitzunj/ 68\

Ausschuss fir Umwelt, Klimaschutz, Stralien

und Tiefbau \)6
Verwaltungsausschuss 6

o=z O

Rat der Stadt Melle /QOK (\\S p

Beteiligung folgender Amter / Fac
Amt fur Familie, Bildung un
Amt fur Finanzen und Lj
Gebaudemanagem

/lelle beschlielst die Einfuhrung, dauerhafte Durchfiihrung und

Zertifizieru s kommunalen Energiemanagements (KEM) nach dem System Kom EMS.

2. Die Verwaltung nimmt eine zusatzliche unbefristete Vollzeitstelle fir das Haushaltsjahr
2024 ff. in den Stellenplan auf.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, im Rahmen der Richtlinie zur Farderung von
Klimaschutzprojekten im kommunalen Umfeld ,Kommunalrichtlinie® (KRL), einen
Férderantrag fur die Implementierung eines Energiemanagements zu stellen.

Melle®



KEM-Einfuhrung in Melle

Was ist Kom.EMS

\ Wer ist in Niedersachsen schon dabei?
Kom ® EMS e Energiemalnagemem-Syslem
% ./ f ) : . '°5- : TR £ { “vjw

« Kom.EMS ist ein Werkzeug flir den
systematischen Aufbau und die Verstetigung
eines Energiemanagement-Systems in
Kommunalen Verwaltungen

4 Komponenten:
- Kom.EMS Check (aktueller Stand des EM)
- Kom.EMS Leitfaden (roter Faden, Handbuch)
- Kom.EMS Wissensportal (Arbeitshilfen etc.)
- Kom.EMS Qualitatssicherung (Herzstuck zur
Qualitatsprufung und Zertifizierung in Basis,
Standard und Premium)

Melle®




KEM-Einfuhrung in Melle

Handlungsfelder und Aufgaben im Kom.EMS

Initiieren, kommunizieren
Entscheidung der obersten Verwaltungsebene / politischer Beschluss , Festlegung der organisatorischen Grobstruktur und
der Zielstellung, Intern kommunizieren, informieren und abstimmen mit allen Beteiligten

Organisieren

Organisationsstruktur abstimmen, Energieteam bilden, ggfs. externes Coaching einbinden
Dienstanweisung Energie erstellen (Ziele definieren, Aufgaben, Zustandigkeiten, etc.)
Beschaffung einer Energiemanagementsoftware

Energiemonitoring und Controlling, MaBnahmenplanung, Berichtswesen
Objektliste erstellen; energierelevante Objekte festlegen und priorisieren; Monatliche Verbrauchserfassung und Auswertung
etablieren; Vor-Ort Begehungen durchfuhren; Liegenschaftsbezogene Energieberichte und MalRnahmenplanungen erstellen

Optimierung des Liegenschaftsbetriebes
Nutzungsstrukturen erfassen und optimieren; Betriebsoptimierungen durchfiihren; Einbindung, Fortbildung und
Erfahrungsaustausch des technischen Betriebspersonals; Sensibilisierung der Gebaudenutzer

Beschaffung von Energie, Wasser, Abwasser
Liefervertrage fiir alle Medien erfassen und analysieren, Uberprifung der Versorgerrechnungen, ...

Planung und Bau Melle®
Mitgestaltung bei Konzeption, Planung und Umsetzung von kommunalen Neubauten Die Stait.

und Sanierungs- und ErsatzmafRnahmen




KEM-Einfuhrung in Melle

Personalaufwand

Kommune Typ

Einwohner <5.000 5.000- 10.001- 50.001- >100.000
10.000 20.000 100.000 (Landkreis)

Anzahl energierelevante 12 20 35 130 70

Gebaude (Bsp.)

Energie- und 140.000 £ 225.000 € 450.000 € 11 Mio. € 2,3 Mio. € 6 Mio. €

Wasserkosten (Bsp.)

Zeitkontingent bei 25 % VZS 33 % VZS 50 % VZS 75 % VZS 100 % VZS 150 % VZS

eingefiihrtem KEM*

Zeitkontingent bei Bei Einflihrung eines KEM kann der Zeitauf

Einfiilhrung des KEM Abhangig von der Ausgangssituation und @n Rahmenbedingungen werdenfilie Gebaude
sukzessive in das KEM aufgenommen

Eingesparte Energie- 21.000 € 34.000 € 68.000 € 165.000 € 345.000 € 900.000 €

kosten pro Jahr (~15 %) pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr

* Prozent einer Vollzeitstelle.

Melle®

Die Stadt.

Quelle: Leitfaden Kom.EMS




KEM-Einfuhrung in Melle

Finanzieller Aufwand und Forderung - Mittelkalkulation

Kostenpositionen entsprechend des NKI Férderantrag (Entwurf 07/2023) Summe in Forderphase nach Forderphase
Forderphase
1-3 Jahr 1. Jahr 2. Jahr 3.Jahr| 4.Jahr 5. Jahr

Personalkosten (zusatzlich 1VZS E11) 202.344 65.760 65.760 70.824 70.824 70.824
externe Beratung (in der 3 jahrigen Férderphase) 19.000 10.000 4.500 4.500 1.900 1.900
Software (Ansatz entspricht dem Maximalbetrag fur die Forderung) f 20.000 15.000 2.500 2.500] 2.500 2.500]
Messtechnik (Ansatz entspricht dem Maximalbetrag fiir die Forderung) [ 50.000 35.000 10.000 5.000 5.000 5.000
Installation Messtechnik (75 Objekte * 1 AT Elektriker * 650 €/d) 48.750 34.125 9.750 4.875 1.950 1.950
Zertifizierung EMS 4.750 1.900 1.900 950 950 950
Gebaudebewertungen 0 Geb >3000 m? (pro Objekt 2400 €)

12 Geb 1000 - 3000 m? (pro Objekt 1800 €) 21.600 7.200 7.200 7.200

0 Geb <1000 m? (pro Objekt 1200 €)
Dienstreisen fiir eigenes Personal 4.200 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Literatur 1.200 600 300 300 300 300
Summe der Ausgaben (inklusive Personalkosten) 371.844] 170.985  103.310 97.549 84.824 84.824
Forderung durch NKI (inklusive Personalkosten) 70% 260.2911 __119.690 72.317 68.284 0 0
verbleibende Kosten in € (inklusive Personal, ohne Berlicksichtigung der Einsparungen) 111.553 51.296 30.993 29.265 84.824 84.824

Melle®

Die Stadt.




KEM-Einfuhrung in Melle

Abschatzung des Einsparpotenzial

Summe in bei angenommenen Energiekosten

prozentuale| Forderphase 1. Jahr 2.Jahr 3. Jahr| 4. Jahr 5. Jahr|

Einsparung X 1-3 Jahr| 4.300.000 4.300.000 4.300.000] 4.300.000 4.300.000

Summe der Ausgaben (inklusive Personalkosten) 371.844] 170.985 103.310 97.549 84.824 84.824
Forderung durch NKI (inklusive Personalkosten) 70% 260.291] 119.690 72.317 68.284 0 0
verbleibende Kosten in € (inklusive Personal) - siehe Anlage 1 111.553 51.296 30.993 29.265 84.824 84.824
Kosteneinsparung 1% 129.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000
bei Erreichung einer Einsparung von 2% 2% 258.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
5% 645.000] 215.000 215.000 215.000f 215.000  215.000

10% 1.290.000f 430.000 430.000  430.000f 430.000  430.000
15% 1.935.000] 645.000 645.000  645.000] 645.000 645.000

Resultierende Kosten 1% 217,447 8296 __-12.007 __ -13735 41.824 41.824
bei Erreichung einer Einsparung von 2% 2% -146.447 -34.705 -55.007 -56.735 -1.176 -1.176
5% -533.447] -163.705 -184.007 -185.735| -130.176 -130.176

10% -1.178.447) -378.705 -399.007 -400.735] -345.176 -345.176
15% -1.823.447] -593.705 -614.007 -615.735] -560.176 -560.176

Hinweis:

Die Energiekosten der Stadt Melle beliefen sich im Jahr 2021 und 2022 auf ca. 2,5 Mio €. ®
Aufgrund der enorm gestiegenen Energiepreise sind fiir 2023 im Haushalt aktuell 4,3 Mio € veranschlagt. M e I I e
Auf den Wert 4,3 Mio € beziehen sich hier die Angaben zur méglichen Kosteneinsparung. DlEStadt.




KEM-Einfuhrung in Melle

Was bringt uns das KEM

* Energie- und Wassereinsparung
+ Kosteneinsparung/ Haushaltsentlastung
* Beitrag zum Klimaschutz durch Emissionsminderung

« Einhaltung der aktuellen (und perspektivisch zu erwartenden)
rechtlichen Anforderungen

» Bessere und schnellere Planbarkeit und Reaktionsmaoglichkeit
in allen Belangen der Energieversorgung der stadtischen Objekte

* Wir erfullen unsere Vorbildfunktion als Kommune in Sachen Energie
und konnen dies positiv nach auBen kommunizieren

« KEM ist ein Baustein auf dem Weg zur nachhaltigen Kommune

Es lohnt sich, ein KEM systematisch einzufuhren ]
und dauerhaft zu betreiben! M?\.ﬂy




Fragen?
Anregungen?

Udo Jakobs-Liiken
Umweltburo
Schiurenkamp 16
49324 Melle

Tel.: 05422 965-372
E-Mail: u.jakobs-lueken@stadt-melle.de
www.stadt-melle.de

Melle®




Beschlussvorschilag

1. Der Rat der Stadt Melle beschliel3t die EinfUhrung, dauerhafte
Durchfuhrung und Zertifizierung eines kommunalen
Energiemanagements (KEM) nach dem System Kom.EMS.

2. Die Verwaltung nimmt eine zusatzliche unbefristete Vollzeitstelle
fur das Haushaltsjahr 2024 ff. in den Stellenplan auf.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, im Rahmen der Richtlinie zur
Forderung von Klimaschutzprojekten im kommunalen Umfeld
,Kommunalrichtlinie” (KRL), einen Forderantrag fur die
Implementierung eines Energiemanagements zu stellen.

®
Ausschuss fur Umwelt, Klimaschutz, StralRen und Tiefbau 23.08.2023 M %elslts



