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® Agenda

. BegrUBung\/ * Produktsteuerung
) Einleitung/ + Projekte
» Der Steuerungskreislauf * Produktcontrolling,
« Die Steuerungspyramide Projektcontrolling
- Leitbild + Jahresabschluss
— Strategische Ziele o V0r|agen
- Handl h kt .
B Pz:m:ggssc werpnice » Der Haushaltsplan im Internet
« Grundlagen des Haushaltsrechts * Fragen, Winsche, Anregungen?
- Bilanz  mmmmememeeeee Mittagsimbiss--------------

— Finanzhaushalt
— Ergebnishaushalt

— Haushaltsausgleich Me||e®
3 | Pause (ca. 15 min)------------- ‘

Der Steuerungskreislauf

Haushaltsplanung, -ausfuhrung
und -beschluss

Melle®
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1. Quartal

4. Quartal

Melle®
- Steuerungskreislauf HHJ -1 Die Stadt.

® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.
17.07.2014

> 15 Jahre

Ratsbeschluss v.
08.07.2015

10-15 Jahre

Strategieklausur
Rat

3-5 Jahre

Portfolio

Produkte Projekte

(Ifd. Geschaft, Malinahmen) (einmalige, komplexe MaRnahmen)

Melle®
6 Die Stadt.
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170) (Rechts-)Grundlagen

8§ 58 Abs. 1 Nr. 1 NKomVG

Die Vertretung beschliel3t ausschliellich tiber die grundlegenden Ziele der
Entwicklung der Kommune.

8§ 4 Abs. 7 GemHKVO

»In jedem Teilhaushalt werden die wesentlichen Produkte mit den dazugehdrigen
Leistungen und die zu erreichenden Ziele mit den dazu geplanten MalRhahmen
beschrieben sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt.”

§ 21 Abs. 2 GemHKVO

»Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage von Planung, Steuerung und
Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden.”

sy Kommunalprufungsanstalt Melle*)

1. Quartal 2. Quartal

3. Quartal
4. Quartal

Melle®
8 - Steuerungskreislauf HHJ -1 Die Stadt.
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® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.
17.07.2014 > 15 Jahre

Melle®
9 Die Stadt.

® Leitbild

Steht an der Spitze des kommunalen Zielsystems

 Sehr abstrakt formuliert
« Reichweite von >15 Jahren

« Langfristig Orientierungsgro3e fur das
kommunale Handeln

Wichtig:
W) Hohe Akzeptanz bei allen Beteiligten

Melle®
10 Die Stadt.
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120) Leitbild

« Burgerworkshops in 2014

« Beteiligung der Verwaltung, des Rates und der
Blrger

« Einstimmiger Ratsbeschluss vom 17.07.2014
* Insg. 9 Leitbildgrundsatze

Melle®
ll Die Stadt.

® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.

17.07.2014 > 15 Jahre

Ratsbeschluss v.

08.07.2015 10-15 Jahre

Melle®
12 Die Stadt.




15.11.2016

® Strategische Ziele

» Auf Grundlage des Leitbhildes entwickelt

* Schwerpunkte bilden

* Abstrakt formuliert

» Reichweite von 10-15 Jahren

* Konkretisieren der Leitbildgedanken

« Das Handeln aller Beteiligten ist auf die Ziele auszurichten

* Nachste Ebene der Steuerungspyramide

Melle®
13 Die Stadt.

® Strategische Ziele

 Workshops Verwaltungsvorstand und Amtsleiter in
Abstimmung mit dem Rat der Stadt Melle

* Insg. 8 strategische Ziele

* Einstimmiger Ratsbeschluss vom 08.07.2015

1.0 2.W( 3. Dui 4. Qrig 5 Die Le 6 Die nd 7. Sichef 8. Wir entwickeln die

Han demq birge geselld stadtisch |nfrastrul chancen Organisation der

und| gese| EN93¢ okologl VO'el€ ¢ ynd plarf Zugangs Stadtverwaltung weiter und
den| Wan({ 252 b entspreq bedarfsg unterstitzen die

Burg Egg étl:ggfﬂ wandeln| Vifeﬁaltig Mitarbeiterentwicklung
Iden Biirg Herford | Anfordey Bildungs

verbe dauerhaf Standar{ lebensla \[le®
14 e Stat.
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® Leitbild und strategische Ziele

Kein Leitbild/keine Ziele Mit Leitbild und Zielen
—
—
/ =,
<\
—
* Punktueller Aktionismus » Ausrichtung der kurzfristigen
» Zielkonflikte Mafl3nahmen/Projekten an den
* Nebenwirkungen nicht nachhaltigen Zielen

beriicksichtigt

Melle®
15 Die Stadt.

® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.

17.07.2014 > 15 Jahre

Ratsbeschluss v.
08.07.2015

Strategieklausur
Rat

10-15 Jahre

3-5 Jahre

Handlungsschwerpunkte

Melle®
16 Die Stadt.
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Handlungsschwerpunkte (HSP)

« Dienen als Weg zum Ziel und verkirzen diesen
» Bieten Orientierung

« Reichweite von 3-5 Jahren

 Beschreiben den Handlungsweg

« Sind NICHT Ifd. Geschaft

« Kontrakt zwischen Verwaltung und politischen
Vertretern uber den Haushaltsplan

Handlungsschwerpunkte (HSP)

« 27 Handlungsschwerpunkte

» Erstellt durch Beteiligung der Verwaltung und
des Rates der Stadt Melle

* Beschluss der HSP durch den Haushaltsplan
2016/2017 am 2. Marz 2016

Melle®
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Identifikation mit e

1.1 Informationen
Betelfigung der B
‘auch im Blirgerinien
verbessem

20

Wi nehimen die Wie plegen oin Wi ferder
Braer e " -
v 5. Die Leistungsfahigkeit des
e stadtischen Haushaltes und die
e | Vorteile des
| Wirtschaftsstandortes Melle

zwischen den Zentren
Osnabruck, Bielefeld und

Herford werden verfestigt und

dauerhaft gesichert

Berucksichtigung der

Investitionsbedirfnisse und der
dauernden Leistungsfahigkeit

begrenzen

5.2 Die allgemeine Ertragslage

starken

5.3 Standortprofil "Wirtschaft,
Gewerbe und Arbeit" sichemn

und entwickeln

5.4 Neue Gewerbeflachen
akquirieren

5.1 Den Schuldenstand unter

¥
6. Die notwendige
Infrastruktur wird stetig
und planvall
entsprechend der sich
wandelnden
Anforderungen an
Standards ausgerichtet

i

6.1 Sanierungsstau
— identifizieren und stetig
abbauen

6.2 Die
Breitbandversorgung
zeitgemal ausbauen

8.3 Die Organisation der
Verwaltung und der
stadtschen

neuen Anforderungen

6.3 Die generelle
Einsatzfahigkeit der

freiwilligen Feuerwehr

gewahrleisten 2.3

Melle®

Die Stadt.

1. Quartal

4. Quartal

3. Quartal

- Steuerungskreislauf HHJ -1

Melle®

Die Stadt.

10
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® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.
17.07.2014

> 15 Jahre

Ratsbeschluss v.

10-15 Jah
08.07.2015 0-15 Jahre

Strategieklausur
Rat

Handlungsschwerpunkte \ 3-5Jahre

Portfolio

21

Melle®

Portfolio

Kriteriengestutzt und
priorisiert!

NS

[ Verwaltungsentwurf des Haushaltsplanes ]

22

N = 7

Melle®

11
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1. Quartal

4. Quartal

3. Quartal

- Steuerungskreislauf HHJ -1

Melle®

Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.
17.07.2014

Ratsbeschluss v.
08.07.2015

Strategieklausur
Rat

Handlungsschwerpunkte

> 15 Jahre

10-15 Jahre

3-5 Jahre

Portfolio

Produkte

Melle®

12
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Grundlagen des

iIm Neuen Kommunalen Rechnungswesen
(NKR)

Melle®

® Drei-Komponenten-System

Bilanz
Aktiva Passiva
Vermogen Ne.tt.O-
position

Liq_uide Schulden
Mittel

aus: Joachim Rose, Me”e®
Kommunale Finanzwirtschaft Niedersachsen Die Stadt.
26 5. Auflage 2011

13
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Drei Komponenten im NKR

1. Bilanz

— zeigt Stand von Vermdgen der Stadt (Aktiva),
und wie es finanziert wird; Eigenkapital/Schulden (Passiva)

— nur im Jahresabschluss

2. Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

— zeigt Ressourcenaufkommen und -verbrauch innerhalb eines
Haushaltsjahres

— im Haushaltsplan und im Jahresabschluss

3. Finanzhaushalt / Finanzrechnung
— zeigt Ein- und Auszahlungen innerhalb eines Haushaltsjahres

(Liguiditatsveranderung!)

— im Haushaltsplan und im Jahresabschluss

Melle®
27 Die Stadt.

Bilanz
Aktiva Passiva
« Immaterielles Vermdgen * Nettoposition
* Sachvermégen — Basisreinvermdgen
«  Finanzvermdgen — Ricklagen
«  Liquide Mittel - Jsahrssergetbms
«  Aktive Rechnungsabgrenzung — Sonderposten
« Schulden

Bilanzsumme

— Geldschulden

— Verbindlichkeiten
* Rickstellungen
* Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Melle®

Die Stadt.

28

14
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Inhalt des Finanzhaushalts
(es geht um die Entwicklung der Liquiditat)

Alle Einzahlungen und Auszahlungen
« fur laufende Verwaltungstatigkeit

— z.B. Steuereinzahlungen, Gebiihren, Kostenerstattungen etc.

— z.B. Zahlungen fir Personal, Strom, laufende Instandhaltung, Zinsen

» fur Investitionstatigkeit
— z.B. Investitionszuwendungen, VerauR3erungserldse, ErschlieBungsbeitrage

— z.B. Zahlungen fiir Neubautatigkeit, grundlegende StraRensanierung, Zuschisse fir
Investitionen Dritter (z.B. Kinderkrippen)

« flr Finanzierungstatigkeit
— Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten
— Zahlung fir die Tilgung von Krediten

Melle®

Inhalt des Finanzhaushalts
(es geht um die Entwicklung der Liquiditét)

Verpflichtungsermachtigungen

Definition:

Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige
Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsférdermal3inahmen belasten.

» Teil der Haushaltssatzung (8 3)
» Vorgriff auf die Zukunft*
« Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen als Pflichtanlage

des Haushaltsplanes
* Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde

15
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Finanzhaushalt

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis | A" | An- [ An- | An- | An- | An-
2014 satz | satz | satz | satz | satz | satz
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 2 3 4 5 6 7 8
Laufende Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen
Auszahlungen
aldo a a erva ng aligge
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
Auszahlungen
aldo a nve onstatigkeit
nanzmitteliibe h -fehlbetrag
Finanzierungstatigkeit
\ J

Einzahlungen
Auszahlungen

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelveranderung

voraussichtlicher Bestand Zahlungsmittel am 1.1.
ichtlicher Bestand Zahlungsmittel am 31.12

AA~d
vIcTIie
Die Stadt.

® Drei-Komponenten-System

32

aus: Joachim Rose,
Kommunale Finanzwirtschaft Niedersachsen
5. Auflage 2011

Bilanz
Aktiva Passiva
Vermogen Ne.tt.o-
position
Liq_uide Schulden
Mittel

Melle®

16
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Abschreibung
(Ifd. Werteverzehr fir das stadtische Vermégen (z.B. Gebaude, Stral3en)

es fliel3t kein Geld!!!
* bei abnutzbarem Vermoégen

— planmakRige lineare Abschreibung (Regelfall)
(z.B. Kanalisation 75 Jahre, massive Gebaude 90 Jahre, Spielplatze 13 Jahre,
EDV 4 -5 Jahre, Feuerwehrfahrzeug 20 Jahre)

bei beweglichen Vermdgensgegenstanden:

o \/G (iher 150 his.ginschlieRlieh=l= anren abschreiben

* VG Uber 1.000 Euro nach verbindlicher Tabelle abschreiben

. . Entrs
— aulerplanmafige Abschreibung (Ausnahme) tfalit
(z.B. Abbruch Gebaude vor Ablauf der regelmafigen Nutzungsdauer)

* beinicht abnutzbarem Vermégen (z.B. Grundstiicke)
— grds. keine Abschreibung!

+ Das Gegenstiick auf Seite der Ertrage bilden die Sonderposten

33

Ruckstellungen
es fliel3t kein Geld!!!

* Zu bilden fur Verpflichtungen, die dem Grunde nach zu erwarten, aber deren
Hoéhe oder Falligkeit noch ungewiss sind.

— jahrliche Bildung oder Aufldsung entsprechend der

voraussichtlichen Entwicklung

(z.B. Pensionsruckstellungen, Rickstellungen wegen unterlassener Instandhaltung
etc.)

— Bildung/Zufiihrung zur Riuckstellung ist Aufwand

— Auflésungsbetrag ist Ertrag

Melle®
34 Die Stadt.

17
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® Inhalt des Ergebnishaushalts

» ordentliche Ertrdge und Aufwendungen

— z. B. alle Ertrage aus Verwaltungstatigkeit (hier flie3t Geld)
und aus der Aufldsung von Sonderposten, Ruckstellungen etc.
(hier fliel3t kein Geld)
aber nicht dazu zahlen: Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
(erhaltene Zuschiisse) oder aus Finanzierung (Kredite)
— z.B. alle Aufwendungen fir Verwaltungstéatigkeit und Zinsen (hier flie3t Geld)
und Abschreibungen, Zufihrung zu Rickstellungen (es flie3t kein Geld)
aber nicht dazu zahlen: Auszahlungen fur Investitionen (Bauvorhaben) oder fir
Finanzierung (Tilgung)

» aulBerordentliche Ertrage u. Aufwendungen
— z.B. Verkaufserlése aus Immobilien, die tlber dem Restbuchwert liegen etc.

Melle®
35 Die Stadt.

® Haushaltsausgleich

 Grundsatz

— ,Der Haushalt soll in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein.”

* Ausgleich im Ergebnishaushalt

— Ertrage sollen Aufwendungen decken
* Ausgleich im Finanzhaushalt

— Liquiditat muss gesichert sein

— Finanzierung Investitionen und
Investitionsférderung muss gesichert sein

®
Melle
36 KomFort NSGB: Die Stadt.
Kommunales Haushaltsrecht

18
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® Haushaltsausgleich

37

nein

Ertrage = Aufwendungen

nein

| Ertrage > Aufwendungen |

A\ 4
Zufihrung des
Uberschusses an
Uberschussriicklage

ja

A 4

Aus: Joachim Rose, Kommunale
Finanzwirtschaft Niedersachsen 2011

Ausgleich

v

ja

A 4

| Ertrage > Aufwendungen

Verrechnung mit

Uberschussriicklage
¢ nein

Verrechnung mit

ja

Uberschuss im 1. Folgejahr
V¥ nein

Verrechnung mit

A

Uberschuss im 2. Folgejahr

nein

® Haushaltsausgleich

38

nein

—

o. Ertrage =

0. Aufwendungen

a. 0. Ertrage = a. 0. Aufwendungen

| Ertrage > Aufwendungen |

\ 4
Zufuihrung des
Uberschusses an
Uberschussriicklage

ja

v

Aus: Joachim Rose, Kommunale
Finanzwirtschaft Niedersachsen 2011

v

Ausgleich

ja

| Ertrage > Aufwendungen

Verrechnung mit

Uberschussriicklage
¢ nein

Verrechnung mit

ja

Uberschuss im 1. Folgejahr
@ nein

Verrechnung mit

A

Uberschuss im 2. Folgejahr

nein

19
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Ergebnishaushalt

Ertrage und Aufwendungen

Er- An-
gebnis | satz
2014 | 2015

An-
satz
2016

An-
satz
2017

An-
satz
2018

An- An-
satz satz
2019 | 2020

1

2 3

4

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis
AuRerordentliche Ertrage
AuBerordentIiche Aufwendungen

—Hberschussnach §15Abs 6 GemHiKve

AuRerordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

Summe Jahresfehlbetrdge aus Vorjahren

39

\

Y

mittelfristige Ergebnisplanung integrfigrt

~__~

Bilanz
Aktiva Passiva
Vermogen Ne.tt.o-
position
Liq_uide Schulden
Mittel

aus: Joachim Rose,
Kommunale Finanzwirtschaft Niedersachsen
40 5. Auflage 2011

® Drei-Komponenten-System

Melle®

20



® Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

41

42

15.11.2016

1. Planungsjahr ist das Haushaltsjahr (2017)

2. — 4. Planungsjahr sind die ,Zukunftsjahre 1-3“

also 2018-2020

Insbesondere Abbildung des jahrlich geplanten

Investitionsprogramms

Keine verbindliche Wirkung, jedoch realistische

Einschéatzung und jahrliche Anpassung an die
Entwicklung

Abbildung von Folgekosten

Melle®

Ergebnis
Vorvorjahr

Planung
Vorjahr

Planung
Haushaltsjahre

Mittelfristige
Finanzplanung
HJ + 3 Jahre

Invesgitionen
Stadt Melle
Investitions-Nr. J h Ansatz Ansatz i i i
2015 zms 2017 2018 2019 2020
201 4

166007-600 Hochwasserschutz 0,00 0,00 0,00 -500.000,00 -500.000,00 0,00 0,00
Gesmold

05.02 - BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0.00
166008-100 155.231,56 500.000,00 800.000,00 140.000,00| 140.000,00 80.000,00 80.000,00
Erschllellungsbenrage

04.02 rage u. 4. Enigelte 155.231,56 500.000.00 £00.000,00 140.000,00 140.000,00 80.000,00 0.000,00
finvest t\ mt gk et
166008-101 113.160,97 250.000,00 250.000,00 600.000,00 600.000,00 150.000,00 150.000,00
StraRenausbaubeitrage

04.02 + Beilrage u. . Entgelte 113.160,97 250.000,00 250.000,00 600.000,00 600.000,00 150.000,00 150.000,00
fInvestitionstati gk ait
166008-103 13.517,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ErschlieBungsbeitrage Stralenb

04.02 rage u. 4. Enigelte 13.517,99 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00
fInvest tt tat gk ait
166008-110 Erneuerung -16.895,09 -160.000,00 -160.000,00 -160.000,00 -160.000,00 -160.000,00 -160.000,00
Straen,Wege, Platze innerortl

05.02 - BaumaBnahmen 16.895,09 160.000.00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
166008-111 -464.344,35 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00
Deckenemeuerungen

04.01 + Zuwendungen 66.881,62 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Invesfitionsta tgk eit

05.02 - BaumaRnahmen 531.225,97 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

Melle®

21
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® Aufbau und Elemente emes Haushaltsplanes

|
; |

™ irage {
Aotmmiungen |
|
f Ergﬂlln‘!n‘llo w‘

43

Melle®

Die Stadt.

Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Haushaltssatzung
derSTADT MELLE

. Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 20 16

Aufgrund der § 112 des Niedersachsischen Kc

in seiner Sitzung am 2. Marz 2016 folgende Satzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fir das Hat 2016 wird
1 im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

der ordentlichen Erirage auf

o

1
1.

der ordentlichen Aufwendungen auf
13 der aullerordentlichen Ertrage auf
14 der auRerordentiichen Aufwendungen auf
2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbefrag
21 der Einzahlungen auf
22 der Auszahlungen auf
Testgesetzi;

von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungsiatigkeit

212  auf Einzahlungen fiir Investitionen
222  auf Auszahlungen fur Investitionen

auf Einzanlungen fur Finanzierungstatigkeit
auf Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit

44 7 §1a

(NKomVG) in der Fassung vom
17.12.2010 (Nds. GVBI. S. 576), zuletzt geandert am 16.12.2014 (NGS GVBI. S. 434), hat der Rat der Stadt Melle

82.820.000,00
82.820.000,00

0,00
0,00

89.194.400,00
89.194.400,00

79.037.700,00
73.718.600,00

2.889.300,00
13.139.300,00

7.267.400,00
2.336.500,00

EURO
EURO

EURO
EURO

EURO
EURO

EURO
EURO

EURO
EURO

EURO
EURO

22
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

VORBERICHT Melle®)
+ Haushaltssatzung S

«  Vorbericht Gowerbesteuer

3somma

£ En:n  Ewad  E P25 PaX P20

ramm 0
soeemn
o

£ 2010 6 204 A2 Pt P

Die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer sind in Summe im Haus-
haltsjahr 2015 gestiegen. So wurden 17,3 Mio. € Einkommensteueranteile veranschlagt. Das
Ergebnis wird jedoch bei rund 17 4 Mio. € erwartet. Aufgrund dessen werden sowohl fur das
Haushaltsjahr 2016 und 2017, als auch for den Finanzplanungszeitraum die Einkommens-
steuer- und Umsatzsteueranteile auf Basis der Orientierungsdalen des Landes veranschlagt.
Dies fuhrt fur die Eir Zu einer Vi 19 von 18,05 Mio. € im Jahr
2016, von 19,0 Mio. € im Jahr 2017 und zu einem Anstieg bis zum Jahr 2020 auf 21,9 Mio. €.

2000000

LLLLLLLLLLL

e s Egmu P

R ————

Nach der letzten Anpassung der Hundesteuersatze im Jahr 2010 hat sich das Aufkommen
stetig auf nunmehr 210.000 € erhoht. In den Folgejahren wird auf dieser Basis weiter kalku-
liert. Der Vergnugungssteuerhebesatz wurde im Jahr 2015 von 14 % auf 15 % erhoht. Auf-

grund gesfiegener Umsatze der Vergnugungssteuerschuldner, die Basis fur die Besteuerung M e I I e ®
sind und des erhohten Hebesatzes wird seit 2015 bis einschlieflich 2020 mit einem Vergna- "
gungssteueraufkommen von jahrlich 400.000 € erwartet Die Stadt.

Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Produkthaushalt 2016/2017 - Verwaltungsentwurf

+ Haushaltssatzung
Ergebdnis Ansatz s Ansatz e I Ansatz Ansatz Ansatz

° VOl’berICht ' 2014 2018 2016 % in% i 2017 in% i 2018 2018 2020

Ordentliche Ertriige |sazs8078.07 7746820000 82526.300.00] 653 86.898.200,00] 530 83.157.500,00 $0.807.600,00 91.631.600.00;
* Kurzuberblick

1.01 Steuern und shnliche Abgaben

Grundsteuer A 57328456 58500000 64800000  1077] 64B0DOO0 000 64500000 64800000 64800000
Grundsteuer B 527017662 5307.00000| 601960000 1343| 601960000 000 6019560000 601960000 6019.600.00
Gewervestever 2947665495 27.500000,00( 26679.80000  -296( 2970300000  11.33| 30.378.000.00 31221.900,00 3217120000
Gemeindeanteil 2.0 Einkommensstever 16.964459.00 17.300.000.00( 1805000000  4.34| 1900000000  526( 2000000000 20.900.000.00 21.900.000.00
Gemeindeanteil 2.0, Umsatzsteuer 198594800 220000000 228000000  364| 235000000  3,07| 219000000 225000000 2250.000.00
Vergnigungsstever 41171005  40000000| 40000000  000| 40000000 000 40000000 40000000  400.000.00
Hundestever 214626,14  21000000) 21000000  000| 21000000 000 21000000 21000000  210.000.00
Otige Positionen 000 0.00 0. 0.00 0.00 000
GESAMT [[s4396861.32 5350200000 54.287.400.00]  1.47| 5. 00]  7.45] 59.845.600.00 61.645.500,00 §3.598.800.00]
1.02 Zuwendungen und allg. Umiagen
Schiusselzuwersungen 895032000 433960000( 769900000  77.41] 817030000 612 768820000 875060000 7.662.300,00
Zunersungen Ubertragener Wirkungskrers 120401600 1240.100,00( 126490000 200 129020000 200 131600000 131600000 1316.000.00
Sacnkostenerstattungen (HS, RS u. 08) 58106389 62490000 88490000  -640 61720000 552 61720000 61720000 61720000
Erstattung Land beiragsireie 3. Kindergartenyane 66424000 65000000 66000000 154 66000000 000 65000000  660.00000 66000000
Erstattung des Londkreises for Fordereirage in Kita 69699210  70100000| 73000000  4.14| 73000000 000 73000000 73000000 73000000
Obrige Positonen 44378134 40140000) 40150000  002| 39500000  -162| 39500000 39500000 33500000
GESAMT 1254041333 7.957.000,00 11.340.300,00] 42,52| 11.862.700,00]  4,.61| 11.606.400,00 12.468.800,00 11.380.500,00]
GESAMT [[3350.06327 3420.800,00 3.415.60000] -0.41] 326320000 446 3.263.200,00 3.263.200,00 3.263.200,00)
1.04 sonstige Transterertrage
GESAMT [ e7325865  760.00000 80400000 75| 76000000  -547] 76000000  760.00000  760.000,00]

Melle®

Die Stadt.
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Gesamtergebnishaushalt

+ Haushaltssatzung o
Vi icht ol e T [ [T | o || e || o
. orberich
A Stevem und ahnliche Abgaben 154.896.861,3 |53.502.000.0 [S4.267 400.0 |58.330.600,0 |58.845.600,0 61.649.500.0
1 H 182 [+ Zuwendungen und al Ui 125404133 | 7.557 000,00{11.340 300.0 [11.882 7000 |11.606 4000
* Kurziuberblick o i e asus]

» Gesamtergebnishaushalt e Sran]

568.700.0)

e e e v
— A 108 |+ Zinsen und ahvikche Finanzerirage 504.02144] 32050000] 10850000| 11050000 8550000 8550000 85500,
alle Ertrage und Aufwendungen [F === =t
T
11 [+ sorssge ordertiche Ervige 3082 583,43) 2.551.600,00| 2.591.500,00| 2 385.700,00 2.380.200.00|
142 = Ordentliche Ertrage 184.268.079,0 (77.468.200.0 82.526.300.0 |86.898.200.0

e S T 68500684 17081 7000 18255 6000 |18 1850000 194325000 [ 193755008 183951008
Afwsndingen o Vesornng o0 4ane|_10100000] 138 0000] 11500000] 11600000] 1170005] 116000
T ——rr ey

204 |- Abschveungen 8671208 65| € 964 700,00 7.271.000.00| 7 45 200 00}
208 |- Zineen und Shrliche Autwendungen 1.154.519,41] 1.168.800,00| 1.165.700,00| 1.285.300.00] 1.264 200,00] 1.241.400,00] 1.151 500,06
- Transtersuteendungen 36,926,795, 6 |35.231.000,0 |39 512700.0 [40.912.200.0 [42.647.000.0 |44.002 700,0 [44 502 100.0
207 |- sonstige ordentiche Autwendungen 2262.299,38| 2.240 500,00 2.347,000,00] 2.383 900,00] 2.387 300,00 2.360 500,00 2.365 300,
208 Uberschuss gem § 15 Abs. S GemHKVO 742.100,00] 2525 900,00| 1.826.400,00| 3.232.100,00 3.282.300,
209 [= Ordentliche Auwendungen 77.837.621,1 [77.959.100,0 [82.526.300,0 86.898.200,0 [85.157.900,0 [60.807.600,0 (91,631,600,0|
3. « Ordentiches Ergebais (1. + 2 6430.457,93| 490.900,00|
401 |+ Auerordeniche Envage 30254 45|

Melle®
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Gesamtfinanzhaushalt

+ Haushaltssatzung st

e S —— TS
* Vorbericht

) [ —— [SYSFOSR SR IS S, SN R, S—
. KUer.] berblle oo |+ Zowendmgen urd sigemeine Umiagen 12,006 5034 | 7957 000,00| 11 320,300,0 |11 862 T00,0 |11 605 400,0 | 12.468 5000 |11 380.500.0
o>+ sonstigs Trnsiersinzabiungen 568 595,02]_760.000,0] 80 000,00 To0 00000]_760000.00] 76000004
. Gios [+ afertich rechdiche Emgel 77396 572,43] 7 257 100,00 7 615,900,007 922 100,00

. Gesamtergebrnshausha't r0 |+ prvaectulichs Enigaf 06,550,81] 555.300,00] 568700,00] 565000,00| 55550000 556, 500.00

0105 |+ Kostenerstamungen u. Kostenamisgen 1204 317,66] 1084.700,00] 16%3.400,00] 1,658, 400,00| 1.718.400,00] 1.638.400.00)
. o 4+ Zinsen und anache Einzahiungsn 49731674 300.000.00]  85.00000) 85.00000] 65.00000) 85.000.00( 8500001

— alle Ertrage und Aufwendungen = | e emsmsme.
W [

) s | e ttsstsme i | 248257358 2255 00| 234830 | 280 2 2 2.8 s 2 2506
* Gesamtfinanzhaushalt 0110 |- Eneahmgen o 6 Vet 1201063273761 4800 17400000 3732000 32100 17751000 [ 25 0ns
. - Auszahd 0 K aktives Personal 151596136 \*EEBSWHIITZ‘.-\UWB 17.909.500,0 [17.909.500,0 |17.909.500.0 |17, 944.600.0|

— alle Ein- und Auszahlun gen Autungen i Varsargpng 1010000]_oetooo]_etoonsa]_toanovon]_toecanad]
D o oz T

R

0204 |- Zosen und Shabche Auszahiungen 1155 964,44 1168.900,00] 1 165.700,00 1285 300,00 1 254 200,00 1.241 400,00| 1 151 300,00
R s o o 0 313 a8 e 200 [ 0 1 ot i a0
| o mereieicare R | 12505 3 2805000] 33470600 33T 0| 3 7100 3 s o e s

0207 |~ Auszahlungen ous lid. Verwalungsiatigheit  [66.592.992.2 [§9.611.300,0 [13.445.400,0 |15.589,500,0 (17.227.200,0 [79.490.300,0 [19.217.000,0

0. |- Saldo aus Ifd. Verwshungststigheit 12,650.070.9 | 4.150.100,00] 5.208.600,00 | 7.985.100,00 | 7.501.600,00  8.994.500,00 9.078.900,00
0001 |+ Zumendungen for investitionstatiohst 550.954,70] %64.400,00] 1.015.000,00] 453.000.00] 1.169.500,00] 590.400.00] _580.400.00
Deqz |+ Berage u & Engete GET 008,05 530.000,00] 1130000 00| 130 000,00 520,000,600 310,600.00( 310.006.00

[Linvestibonstatghen |
s |+ VerauBanng von Sachaniagen 20939%0,01| 503.700,00| 500.000,00] 500000,00| 500.000,00] 500.000.00 500000.00

Melle®
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

» Haushaltssatzung
* Vorbericht
+ Kurzuberblick
» Gesamtergebnishaushalt
— alle Ertréage und Aufwendungen
* Gesamtfinanzhaushalt
— alle Ein- und Auszahlungen
* Investitionen

— alle Investitionen
(soweit bekannt auch mittelfristig)

Investitionen
Stadt Melle
Investitions-Nr. Jahres- Ansatz Ansatz | Finanzplan Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
ergebnis 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2014
0,00} 0,00] 0,00{ -500.000,00( -500.000,00| 0,00} 0,00}
000) 2 0000000 500.000.00)
15523156 50000000 80000000] 14000000 14000000 8000000  80.000,00)
1652018 50000000  80000000| 14000000 14000000 000000
11316097| 25000000 25000000]  600.00000  600000,00]  150.000,00  150.000,00)
2000000 25000000 60000000 600.000.00) 15000000
1351799 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00)
1689500 -160000,00( -160.000,00| -160.000,00] -160.00000 -160.000,00 -160.000,00
‘6000000 16000000| 16000000 16000000 16000000
-464.344,35|  -300.000,00| -300.000,00| -300.000,00) -300.000,00 -300.000,00|  -300.000,00|
s3122597|  s0000000| 0000000 0000000 30000000 3000000 30000000

Melle®

Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Produktibersicht Teilhaushalt 200 Finanzen und Liegenschaften Ergebnisbereich

* Haushaltssatzung ——— o
. Vorbericht | B i i o s e
*  Kurziberblick e gt
+ Gesamtergebnishaushalt e et 3 e T A

_ alle Ertrage und Aufwendungen o
. Gesamtfinanzhaushalt e

— alle Ein- und Auszahlungen T Fp—
« Investitionen

— alle Investitionen (soweit bekannt auch mittelfristig)

¢ Teilhaushalte

— nach Organisation geordnet
(zur Vereinfachung farbliche Unterscheidung)

Melle®
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

* Haushaltssatzung -
+ Vorbericht ' I —
+ Kurzuberblick
» Gesamtergebnishaushalt
— alle Ertréage und Aufwendungen
* Gesamtfinanzhaushalt
— alle Ein- und Auszahlungen
* Investitionen :
— alle Investitionen (soweit bekannf:
+ Teilhaushalte :

— nach Organisation geordnet
(zur Vereinfachung farbliche Unterscheidung)

+ Stellenplan (im Entwurf nicht enthalten)

Tz [aw | _ | [ S o

Melle®

Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Schuldeniibersicht

+ Haushaltssatzung
* Vorbericht

Schuldentbersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr.6 GemHKVO

. Kurzuberblick Séz;r;ti!"iu Voraussic-
+ Gesamtergebnishaushalt N | ceamas
ler Schulden
— alle Ertrage und Aufwendungen javes M
* Gesamtfinanzhaushalt 1000 Euro- | - 1000 Euro-
— alle Ein- und Auszahlungen — 7 2
N Investitionen H ?:EIZ;ET::n::lZ:Saus Krediten fr 31.061 30,946
— alle Investitionen (soweit bekannt auch n |iise cmoue. : ’
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen 0 0
d Te| I haushalte Ex szcm?l:vsnnecshc&ea\lennaus Lieferungen und 2948 2244
ver
— nach Organisation geordnet & Sonsice Veronchieier s so02
(zur Vereinfachung farbliche Unterscheidung) Schulden insgesamt 38.837 39980
» Stellenplan (im Entwurf nicht enthalten) " Gifederung chtet sch nach der Bilanz
Nachrichtlich
° Anlag en (z.B. Schuldenubersicht, Beteiligungsbericht etc.) Schuidon der Eigenbetriebe 764 707
S
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Aufbau und Elemente eines Haushaltsplanes

Haushaltssatzung
Vorbericht
Kurziberblick
Gesamtergebnishaushalt

— alle Ertréage und Aufwendungen
Gesamtfinanzhaushalt

— alle Ein- und Auszahlungen
Investitionen

— alle Investitionen (soweit bekannt auch mittelfristig)
Teilhaushalte

— nach Organisation geordnet
(zur Vereinfachung farbliche Unterscheidung)

Stellenplan (im Entwurf nicht enthalten)
Anlagen (z.B. Schuldeniibersicht, Beteiligungsbericht etc.) Melle®
Die Stadt

Melle®
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1. Quartal

4. Quartal

3. Quartal

- Steuerun gskreislauf HHJ -1

Melle®

®

Produktplanung /-steuerung

Hier 272-01 ,Buchereien”

Melle®
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Produktbeschreibung fiir das Produkt 272-01 Blichereien

Stact Mefle

D..
Produktbereich 2528 Kultur und Wissenschaft ‘ ‘ O

Uktblatt p isher

Teilhaushalt 400 Amt fir Familie, Bildung und Sport

Produktgruppe 272 Buchereien

Kostentrager 7201 Buchereien

Ve twortliche Qrganisati inheit Verantwortliche Person(en):
400 - Amt fur Familie, Bildung und Sport Ulrike Koop

Fachausschuss Ausschuss flr Kultur und Tourismus

Beschreibung

Die Stadtbibliothek Melle ist eine Bildungs- und und von Medien

(Bicher, Zeitschriften, AY- und andere modeme Medien) zur Ausieihe und fiir die Nutzung in der Bibliothek. Zugang zu
weiteren Informationsangebaten wie 2.B. dem Infermet.

Auftragsgrundiage

Freiwillige Aufgabe
Satzung des Rates der Stadt Melle vom 14.12.2005

des Kuitur- und vom 23.03.2000
Erlauterung.
Farderung des lebenslangen Lemens, der Aus- und der freien cer und der Lese-,
medien- und Kinder und sowie des kulturelien Lebens in der Stadt

5 bei Batmagicher Nutzur g der Bestande und
Strategische Ziele
7 ugangs zu einem und vielfatigen fur ein Lemen.

Handlungsschwerpunkte

7.1 Die Strukiur und Ausstattung der Schulen und der Bibliotheken bedarfsgerecht anpassen.

Stellenplanauszug Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017

Stellenantsil Be3 [3.97 397 3,97

Melle®

Steuerung uUber Ziele und Kennzahlen

Auf dem Weg zur Outputsteuerung

Ergebnisse / Ziele

Programme

=)

Was wollen wir erreichen?

Was miussen wir daflir tun?

o

. B

Ressourcen

Prozesse & Strukturen

—

Was mussen wir daflir einsetzen?

Wie missen wir es machen?

(Neues Kommunales Rechnungswesen
— vereinfacht dargestellt)

Quelle: KGSt

Melle®
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2a

Wie

Was wollen wir
erreichen?

rgebnisse | Ziele

e |
| wir erreichen?

Was wollen

2b Was miissen wir
dafiir tun?

0 7
Was missen \wir dafior tun

Operative Ziele
(Ziele fur das HHJ)

SMART!

prozesse & $

15.11.2016

Produktblatt ,NEU"

Bezeichnung

Produkt: 272-01 Blichereien

Die Ortsbibliotheken liegen im VVerantwortungsbereich der Ortsrate, so dass
die Produktverantwortung (insb. -steuerung) fur diese im Wesentlichen nicht
erfolgen kann. So weit nicht anders gekennzeichnet, gelten die folgenden

Ausfuhrungen nur fur die Stadtbibliothek Melle-Mitte.

Produktverantwortlich:
Frau Koop

Beschreibung der
Leistung

Grundleistungen:

Zusatzleistungen:

Die Stadtbibliothek Melle ist eine Bildungs- und
Kultureinrichtung. Als solche unterstutzt sie die
schulische und berufliche Aus- und Weiterbildung sowie
das lebenslange Lernen, vermittelt Medien- und
Informationskompetenz, erméglicht die aktive
gesellschaftliche Teilnahme, fordert kulturelle Bildung
und unterstitzt die freie Meinungsbildung sowie eine
sinnvolle Freizeitgestaltung.

Ortsbibliotheken:

« Unterhaltung von finf kommunalen Ortsbibliotheken in den
Stadtteilen Bruchmuhlen, Buer, Neuenkirchen und Oldendorf

(2 Bibliotheken).

« Bezuschussung von vier Katholisch-Offentlichen Biichereien
in der Funktion als Ortsbibliotheken in Gesmold,
Neuenkirchen-St. Annen, Riemsloh und Wellingholzhausen.

Zielbeitrag zu Str.
Zielen &
Handlungs-
schwerpunkten
(HSP)

Str. Ziel(e):

7. Sicherung des chancengleichen Zugangs zu einem
bedarfsgerechten und vielfaltigen Bildungsangebot fur
ein lebenslanges Lernen

Zielbeitrage zu:

2. Wir gestalten den demografischen und
gesellschaftlichen Wandel.

3. Durch burgerschaftliches Engagement werden
zusatzliche Angebote generiert, die die Lebensqualitat
der Burgerinnen und Buirger verbessern.

4. Orientierung einer ganzheitlichen Stadtentwicklung an
den gesellschaftlichen Bedirfnissen sowie
okonomischen und okologischen Belangen.

HSP:

7.1 Die Struktur und Ausstattung der Schulen und der

Bibliotheken bedarfsgerecht anpassen

7.3 Den Ubergang von der Schule zum Beruf aktiv unterstiitzen.

« Auf individueller Ebene: Anderung in Fahigkeiten und Kompetenzen, Einstellungen und Verhalten (kurzfristig z.B.

Informationsgewinn, Problemldsung, Verbesserung der Recherchekompetenz; langfristig z.B. bessere Berufsaussichten,
individuelles Wohlergehen).
Auf gesellschaftlicher Ebene: Soziale Auswirkungen beférdern: Soziale Inklusion, Méglichkeiten zu Bildung und
lebenslangen Lernen, kulturelle Diversitat, freier Informationszugang etc.

Programme

Bereitstellung eines aktuellen, vielfaltigen und nachfrageorientierten Medienbestandes zur Ausleihe oder Vor-Ort-
Nutzung.
Nutzungsférdernde Rahmenbedingungen schaffen bzw. erhalten: nutzungsfreundliche Ausleihbedingungen,
Offnungszeiten, attraktive Raumausstattung, Online-Nutzung etc.
Férderung der Lese-, Medien- und Informationskompetenz von Kindern durch Veranstaltungen.

Durch Veranstaltungen bibliotheksfernen Gruppen oder Personen die Angebote, Leistungen der Bibliothek und
Aufenthaltsqualitat in der Bibliothek vermitteln oder erlebbar machen.

trukturen

milssen wir es machen?

muss.)

neues bundesweites
Verfahren furdie OB
institutionalisiert werden

Operatives Ziel MessgroRe IST-Wert Zielwert Termin
(Was?) (Woran zu messen) (Wann zu messen)
Bereitstellung eines aktuellen, vielfaltigen und Erneuerungsquote 0, 0
nachfrageorientierten Medienbestandes (Zugang"100/Bestand) 13% 15% 31.12.2016
Physysche Besuche 37 30
pro Einwohner
. Virtuelle Besuche pro
Nutzung férdern . i
(Achtung: Quantitat # Qualitat!) gﬁ,f;;fgggsggg?nkaﬂ“ 3112.2018
' Ca.25 |2

Melle®

Die Stadt.
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Ressourcen Aufwand Ertrag Saldo
Budget
DL T— 169.600 € 45,000 € 124.600 €
Personalbudget 232.100 € 0€ 232.100 €
Budget Abschreibungen 6.900 € 100 € 6.800 €
Budget
L;g‘g:ngsvemhnung 187.100 € 0€ 187.100 €

Auszahlung Einzahlung Saldo
Investitionen e einse‘le“?

1.000 € - 1.000 €

Kennzahlen

Input

Erwerbungsausgaben pro Einw.

Leistung

Kennzahlen Veranstaltungenpro Tsd. Einw.

Emeuerungsquote

Wirkung

Melle®

1. Quartal

4. Quartal

- Steuerungskreislauf HHJ -1

Melle®
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® Steuerungspyramide

Ratsbeschluss v.
17.07.2014

> 15 Jahre

Ratsbeschluss v.
08.07.2015

Strategieklausur
Rat

10-15 Jahre

Handlungsschwerpunkte \ 3-5Jahre

Portfolio

Produkte Projekte

(Ifd. Geschaft, MaBnahmen) (einmalige, komplexe MafRnahmen)

Melle®
63 Die Stadt.

® Projekte

Projekte sind MalRnahmen, die durch folgende Kriterien
abgegrenzt werden:

* Einmaligkeit

« Komplexitat

» Jeweils eigenstandig zu bearbeiten

» Keine oder wenige Erfahrungswerte vorhanden
» Relativ hohe Unsicherheitsfaktoren

Melle®
64 Die Stadt.
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Projekte

Als weitere OrientierungsgrofR3en fur die Definition von Projekten
dienen u.a. folgende Kriterien:

+ besondere (politische, finanzielle und/oder inhaltliche) Bedeutung,

« Komplexitat, schwere Fass- und Uberschaubarkeit,
erheblicher Umfang,

* erhebliche Chancen oder erhebliches Risiko,
z.B. fur den stadtischen Haushalt,

» Betroffenheit verschiedener Akteure von dem Projekt oder
Mitwirkungsinteressen,

* hohe Dynamik der Rahmenbedingungen fur die Projektbearbeitung
oder schnelle Anpassungsbedarfe. M@

Projekte

* Malhahmen werden dem Amt flr Finanzen und
Liegenschaften nach Festlegung der Strategie
(Strategieworkshop) angemeldet.

» Die Entscheidung, ob eine MalRnahme als Projekt
definiert wird, trifft der Blrgermeister.

« Anschlie3end ist das Projekt anhand von
festgelegten Projektmanagement-Kriterien zu planen,
umzusetzen, laufend ein Controlling durchzufiihren

und abzuschliel3en.
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1. Quartal

4. Quartal

®
Melle
67 - Steuerungskreislauf HHJ -1 Die Staat.

®

1. Quartal

Jahresbericht

Controlling
Leistungs-/ | Leistungs-/
Finanzcontrolling | Finanzcontrolling

v

Halbjahresbericht

Controlling 3. Qual’ta|

4. Quartal

®
Melle
68 - Steuerungskreislauf HHJ -1 [_]Produktcontrolling im Haushaltsjahr <" >
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1. Produktcontrolling

Leistungscontrolling — Gesamtiibersicht

Produkt

Status

Nr. | Bezeichnung

351-05

Familienpass

Teilhaushalt 200 — Amt fiir Finanzen und Liegenschaften

611-01

Steuern und allg. Zuweisungen und Umlagen

612-01

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Legende

Der Produktstatus ist im Plan, es besteht kein Handlungsbedarf.

Der Produktstatus weicht positiv oder negativ von der Planung ab, es sind
Konsequenzen zu ziehen bzw. weitere Schritte einzuleiten.

Der Produktstatus weicht kritisch von der Planung ab, die Zielerreichung ist
gefahrdet, Nachsteuerung oder Neuplanung notwendig.

Das Produkt wurde als nicht unmittelbar steuerungsrelevant klassifiziert bzw.
noch nicht in das Controlling Gberfihrt und erhélt daher keine Bewertung.

Melle®

Die Stadt.

1. Produktcontrolling

Finanzcontrolling — Gesamtiibersicht

Produkt

Bezeichnung

Ist Vorjahr

Plan

Ist bis Stichtag

[ Bewertung

in %

PV

611-01

Steuern und allg. Zuweisungen und
Umlagen

-30.215.894,36

-34.449.400,00

-26.142.415,78

-34.449.400,00

0,00

612-01

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

-2.772.326,35

-2.140.900,00

-237.805,47

Legende

Der Produktstatus ist im Plan, es besteht kein Handlungsbedar.

Der Produktstatus weicht positiv oder negativ von der Planung ab, es sind
Konsequenzen zu ziehen bzw. weitere Schritte einzuleiten.

Der Produktstatus weicht kritisch ven der Planung ab, die Zielerreichung ist
gefahrdet, Nachsteuerung oder Neuplanung notwendig.

Das Produkt wurde als nicht unmittelbar steuerungsrelevant klassifiziert bzw.

noch nicht in das Controlling Giberfiihrt und erhélt daher keine Bewertung

mele-
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Freigabe der Projekte durch Projektcontrolling

den Verwaltungsvorstand

1 . Q u ar (bei ausreichender Planung!) 2 . Q u arta

Jahresbericht
Controlling (28.02.)

| Feinplanung Projekte |

o N i o i - N N
Pr olling el | L Projektcontrolling
= Finanzcontrolling | Finanzcontrolling

v

Halbjahresbericht

Controlling (15.08.) 3 . Q uartal

4 . Q U artal Projektcontrolling

®
Melle
- Steuerungskreislauf HHJ -1 |:| Projekte/-controlling im Haushaltsjahr |:|Produktcontrolling im Haushaltsjahr «.”° **"

® Jahresabschluss, Rechenschaftsbericht

Der Jahresabschluss wird jahrlich mit Datum vom 31.03.
aufgestellt.

Darstellung samtlicher

— Vermogensgegensténde

— Schulden

— Rechnungsabgrenzungsposten
— Ertrége

— Aufwendungen

— Einzahlungen

— Auszahlungen

— Tatséachliche Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

* Prifung durch das Rechnungsprifungsamt

* Der konsolidierte Gesamtabschluss bindelt den stadtischen
72 Haushalt und die Beteiligungen in einem Bericht

36
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Melle®
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BB germeider Melle®
) \Diestsﬂl.
Beteiligung folgender Amter / Fachbereiche
« Hauptamt
« Amt fUr Finanzen und Liegenschaften
- i

| ‘ ‘ ToP SET |/
it
Fiat der StadtMelle I I L
EeWaRUNGsEUsSCAUSE | I " |
—
e T i 1

«  Hauptamt -
»  AmtforFinanzen undLiegenschatten

Strategisches Ziel
TITEL DER BESCHLUSSVORLAGE

Strategisches Ziel
Handlungsschwerpunkt(e)
Handlungsschwerpunkt{e}
Ergebnisse, Wirkung Ergebnisse, _Wirkung
(Was wollen wir errsichen?) (Was wollen wir erreichen?)
Leistungen, Prozess,
angestrebtes Ergebnis .
(Was miissen wirdafurtun?) Leistungen, Prozess,
Fhiemoean, angestrebtes Ergebnis
einschl. Folgekosten- (Was missen wir dafir tun?)
betrachtung und
Personalressourcen =
e R urceneinsatz,
einschl. Folgekosten-
Beschlussvorschlag: betrachtung und
Personalressourcen
74 (Was missen wir einsetzen?)
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fabelhaft leben.

Der
Haushalts-
lan im

Startseite | Stadtplan | RSS-Feed ® | Sitemap | Kontakt = Impressum

Suchen und finden Q e e e - Inte rn et
laufendes Haushaltsjahr i
2016/17 finden Sie hier:
Aktuslles Hier finden Sie den und den des laufenden
Haushaltsjahres.
Die Stadt
Burgerservice ®
Haushaltsplan
Rat, poliik Haushaltsplan 2016/2017
2016/2017
== Der Haushaltsplan fir die Jahre 2016 und 2017 wurde ==
in der Sitzung des Rates der Stadt Melle vom 2. Marz e
Wirtschaft, Finanzen = 2016 beschlossen und mit Datum vom 9. Mai 2016 For
= durch den Landkreis Osnabrick genehmigt. mebr... =

Fraie Gewerbeimmobilien /
Gewerbegrundsticke

Wirtschaftsforderung

®

Archiv Haushaltsplan 2015
interaktiver Haushalt = =
== Der Haushaltsplan 2015 wurde vom Rat der Stadt Melle
Steuern, Gebiihran, " am 17.12.2014 beschlossen und am 28.04.2015 von

Baitrage der Kommunalaufsichtsbehérde (Landkreis Osnabriick)

genehmigt. mehr.

Berufsorientierung

Melle®

Die Stadt.

Stadtmarketing

Planen, Bauen, Wohnen © Stack Melle

Startseite | Stadtplan | RSS-Feed Sitemap

Link zum

Suchen und finden Q Haushalt » interaliver Ha
— 1t dem Haushalispan fur e I n te rakt iVe n H au S h alt
Die Stadt = c

- TE D EET zum ersten Mal mogli cine
jes Haushaltsplanes
Birgerservice

Rat, Politik
(Interkommunale Vergleichssysteme

—_— GmbH) wurde diese neue Form der
Haushaltsdarstellung realisiert. Neben
l den gewohnten Méglichkeiten, sich den

Familie, Bildung, Soziales

Haushaltsplan Gber einzelne
PDF-Dokumente anzeigen zu lassen

Branchenbuch ) B ~"'| (Haushalt 2016/2017), ist es nun

© IKVS GmbH/Seadk Melle ebenfalls maglich, den kompletten Plan
Freie Geverbeimmobilien / in interaktiver und dbersichtlicher Form
Geverbegrundsticke

auf einem beliebigen Endgerat mit
Internetzugang (PC, Tablet, Smartphone etc.) aufzurufen.
Wirtschaftsforderung

Der interaktive Haushalt dient als Arbeitsinstrument fur die Verwaltung und die
Haushalt politischen Vertreter, soll aber insbesondere auch den Birgerinnen und Birgern eine
visuell ansprechende und verstandiiche Maglichkeit bieten, um sich uber die aktuellen

laufendes . und geplante 2u
Ziel ist es, einen Beitrag zu einem transparenten und ressourcenschonenden
T Verwaltungshandeln zu leisten.
Um den Umgang mit dem interaktiven Haushalt moglichst einfach zu gestalten, wurde
eine Benutzerinformation entwickelt, den Sie HIER, im unteren Bereich dieser Seite
sowie auf der ersten Seite des interaktiven Haushales downloaden kénnen.
Steuern, Gebhren, ®
Beitrage Link zum INTERAKTIVEN HAUSHALT M e I I e
(Dabei verlassen Sie die Internetseite der Stadt Melle)
76 Berufsorientierung Die Stadt.
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https://www.melle.info/portal/seiten/haushalt-2016-2017-919000463-20301.html?rubrik=919000005
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®

Fragen, Wunsche,
Anregungen?

E-Mail: d.hensiek@stadt-melle.de

Uwe Strakeljahn
Tel.: 05422 / 965-289
E-Mail: u.strakeljahn@stadt-melle.de

Marius Brockmeyer
Tel.: 05422 / 965-345
E-Mail: m.brockmeyer@stadt-melle.de

15.11.2016

®

Vielen Dank fur lhre

Ein kleiner Mittagsimbiss steht fur Sie bereit

Melle®
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