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Ausschusses filir Finanzen, Wirtschaft und

+ Entwicklung der Ertragslage
« Haushaltsgenehmigung 2016 / 2017

 Bericht Finanzcontrolling 2016, Stand: 156.02.17

Gebiudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017
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Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und
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Gebdudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

s

|

| Grundsteuer nach Planung,

GrstA 570.202,12 € §12.500,00 € 600.93766€ 61250000 € 612,500,00 € .
‘GrstB 5.1348,520,60€  5580.80000€  5751.57668¢ 5680.80000€  5.800.00000€  +10.200,00¢
GowSt 26937243406 26679080000 € 27.478.278,05€ 2070300000 € 29.703.000,60€ i
‘GAEKSt | 17.440.115,00€  18.050.000,00 € 17.979.424,00€ 18.890.000,00€ 18.830.000,00€ .
GAUst .| 2344916,00€  2280.00000€ 2.417.66400€ 3.000000,00€  2,950.00000€ -  50.00000€
FAG .1 4501.344,00 € U 7.600.000,00 € 0 7,812.744,00€ ¢ 7.707.000,00 € 118.347,760,00€ - “ss07s000€
Ervdge | $6.261.350,21€  B1.011.100,00 € 62.040.624,39 € 65.692.300,00 € 66,303,260,00 € 616.566,00¢
. . £
Krolsitmi.} ©23.243.305,00€ 2361050000 € . 23.515.053,00 € - 24.484.700,00 € - 24.820.001,00 € 1 334.501,00¢
GowSty. |  4.984.412,00€  4781.60000€  4.819.147,00€  532340000€  5.323.40000€ - €
Umlagen | 98,227.807,00€ _ 28.302,100,00 € 28.444.008,00 € 20.818.40000 €  30.152.401,00 € 33430100¢
: . . £
‘Saldo 26.025.543,21€ _ 52.619006,60 € 35.604.716,30¢ _35.674.20000 € _ 36.150.85900€ _ amsespenc
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Il Genehmigqung, Rechtsgrundlagen

Hiormit genahmige ich unter Hinwels auf die vorstehenden kommunalaufsichtlichen
Erliuterungen und die Eigenverantwortung der Kommune dle §§ 2, 2a (Kreditermich-
tigung) sowie 3 und 3a {Verpflichtungsermichtigungen) der Haushaitssatzung der
Stadt Melie fiir die Haushaltsjahre 2016 und 2017.
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Finanzcontrollingbericht fur
das Haushaltsjahr 2016

Melle®
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teuerungskreislauf HHJ -1

Das Controlling bildet den Abschluss des Steuerungskreislaufes
nach Vorgaben des kommunalen Verfassungs- und
Haushaltsrechts

Plan/Ist-Vergleich auf Basis der Produkte im Haushaltsplan
Wichtige Riickschliisse in Bezug auf das Jahresergebnis und fir
kiinftige Haushaltsplanungen mdéglich

Friihzeitige Reflexionsméglichkeit des Handelns und bei zukinftig
unterjahrigem Bericht Nachsteuerungsmdglichkeiten noch
innerhalb des Haushaltsjahres

Steuerungsunterstiitzung fiir die Verwaltung und die politischen

Vertreter M 3@
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b Allg. Erlauterungen und Vorgehensweise

Erstmals findet fir das Haushaltsjahr 2016 ein umfassendes
Finanzcontrolling statt.

+ Ein Leistungscontrolling ist erstmals flr das Haushaltsjahr 2018
geplant bzw. méglich.

« Der Controllingbericht ist aufgeteilt in die drei Globalbudgets
 Produktverantwortung", ,Personal” und ,Abschreibungen®.

+ Alle Finanzdaten beziehen sich auf die Buchungen, die bis zum
Stichtag 15.02.2017 vorgenommen wurden.

» Erlauterungen sind durch die Produktverantwortlichen bei
maRgeblichen Abweichungen im Vergleich zur Planung

vorgenommen worden und wurden im Bericht Melle®
zusammengefasst. \D’_sj

Malgebliche Abweichungen

0,00 % bis +/- 9,99 %

0,00 € bis +/- 40.999,99 €

+/- 50.000,00 € bis

_ 0 i [¢]
+/-99.999,99 € +/- 10,00 % bis 19,99 %

Ab +/-20%

Ab +/- 100.000,00 €
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m Globalbudget ,,Produktverantwortung
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Globalbudget ,,Produktverantwortung
Gesamtubers;cht Tellhaushalt 200: : N
= Das G!obalbud et - ’ L
-5.000.000 |-
30,000,000 -
=15.000.060 - -
-20.000.000 -
-25,000.000 -
-30,060.000 -
-35,000.000 +
~40.000.000 TFiH] 200 - Amt
fir Finanzen und
% . lUegenschaften
mPlan -33.861.207,00
 lst  -36412.397,42
u Abwelchung -2.551.100,42




Globalbudget ,Produktverantwortung®
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248.780,79)  305.100,00{  231.806,21 1.492,02

-208.480,86) -279.900,00) -348.202,01 928,84
286.345.41 210,400,000  364.747,07
317.662,631  341.700,00;  284.586,11
94.439,78 106.400,00 94.465,65
31.377,97 33.000,00 31.772,33
105.166,13]  119.015,00 95.124,62]
16.667,98 23.600,00; 16.356,97]
76.657,01 90.000,00] 84.208,18

Melle®

Produkt 272-01 ,,Biichereien”
Produktverantwortlich: Ulrike Koop

Ergebnishaushalt:

45.000,00

Erlduterungen:
Aufgrund fehlender Arbeitszeitkapazititen konnten weniger Neuerwerbungen als notwendlg erworben und

bearbeitei warden. Dies fihrl insgesamt zu Minderaufiwendungen in diesem Produkt. Vermutlich Ist ein Tefl des
Ausleihriickganges eine direkte Folge aus den nicht wie geplant durchgeflhrten Neuerwerbungen filr den

Medienbestand.
Die wegen des eingeschrankten Angebotes geringeren Ausleihen ziehen unmittelbar geringere Ertrége nach sich.
Diese wurden jedoch (noch) kompensiert, da die Anzahl der aktiven, Jahresgebilhren zahlende Bibliotheksnutzer

héher als erwartet war (Plan: 1.450 erwachsene Nutzer mit Jahresgebihy, Ist: 1.600).
Die Erhaltung der Attraklivitat, u.a. durch ein akluelles und vielfaitiges Angebot bleibt vordringiich.

Summe Ertrage 49.233,91 2.864,82
Summe Aufwendungen 154.380,04 164.045,00 142.989,44 21.025,56 -12,82%

Melle®
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Globalbudget ,,Produktverantwortun__g“

ol oha ] o
i &'.0?!3,2.1 1.5.100,00 15.089,84]
8.272,77| 118.623,00( 118.622,34]
117.027,57| -5.896,77|
124.310,83] 12.000,001 11.872,92,
1.018.776,00] 796.393,631 218.38234]
44 634,61] 1.331.274,00; 1.231.202, 18|
-14.280,72|
100.000,00}
25,000,004 22.586,0%
£0.000,00
75.000,00) 6.453.081 £.639,88
160.000,00; 5.000,00] 1.641,22
70.000,00; 31.262,85
70,000,00] 50.468,28] 1.304,81

mm) Finanzhaushalt (Investitionen!)

Produkt §41-01 ,Gemeindostrafen®

Produktveraniworttich: Thomas Grofte-Johannbécke

Finanzhaushalt:

166016-110

StraRenkatastes A 100.000,00 -100.000,00

165016114

Pflasterungen A 50.000,00 -50.000,00 -100,00%
Mella-Mitte

166516-115 Markt und 76.000,00 8.453,08 £.639,88 61.907,04 -82,54%
Hafermarkt

166016130 Ohsemwinkel | A 160.000,00 5.000,00 164722  -153.352,78 -05,86%
186016-131 Schwetzer

kel 70.000,00 31.262,85 -38.737,15 -55,34%
166016170 Parkstraifen

Eleonbansir A 70.000,60 50.468,28 1.304,81 -18.226,91 -26,04%

Erauterungen;

Die Malnahmen zur Elnrichiung eines StraRenkatasters, Pflasterung in Melle-Mitte und dem Markt und
Hafermark!” sind bisher aufgrund der Auslastung der Mitarbelter im Tiefoauamt mit anderen Projekten als auch
aufgrund der Auslastung Dritter noch nicht begonnen worden.

Die Arbeiten am ,Schweizer Winkel* sowie am ,Ohsenwinkel” befinden sich derzeit noch in der Umsetzung, sodass
die Rechnungen hier grétenteils noch nicht gestellt wurden. Dadurch sind hier die Abweichungen bei den
Auszahlungen zu erklaren. Beim Parkstreifen an der Eisenbahnstrae stehen lediglich noch Restarbelten aus.
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sonal”

4.

Qlobalbudget Jeer

Abweichung.

, 5 i o T %

Summa Aufwendungsn 17.672.442,79| 16.778.778,70| 18.791.300,00) 17.906.455,95 884,844,05 -4 71%
Summe Erirage A1.035.971,47| -2.363.672,13|  -941.200,00| -1.518.650,56| 578.450.56 61,46%

il

Abwelchung In%
- St _ e :
Personatabrechnung 16.550.908,40| 16.027.131,27| 17.723.500,00 16.734.688,39 -488.811,81 -5,58%
Ertrag Personatabrechnung 771.034,08 933.140,31 591.500,00 §12.693,00 221.193,00

Mitarbeitern

Minderaufwand aufgrund von Fehlzeiten
Geringerer Aufwand flir Beilhilfen als geplant

Zeitliche Verschiebung von Neubésetzungen und nicht rééfisierte Aufstockung von
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Uckstellunge

2016

Avfwand

Personakilekstellungsn

2.121.534,39

751.64743

1.067.800,00

1.171.767,56

103.967,66

Ertrag

Persanakiickstellungen

264.937,39

1.430.531,82

ausfallen.

349.700,00

7056.957,56

357.267,66

102,18%

Lt Béébheiden der Nds. Versorgungskasse werden die Pensionsrickstellungen und
die Riicksteliungen fiir die Beihilfe in der Nettobetrachtung niedriger als geplant

Noch nicht beriicksichtigt zum Stichtag 15.02.2017 waren die Belastungen durch
Riicksteliungsbildung fiir nicht genommenen Urlaub sowie flir die geleisteten
Mehrarbeitsstunden.

Melle®

Abschreibungen imenateriefes

51.401,99

7.91%

Vermbgensabgang

Ertrag Aufidsung Sonderposten

Vomoen 567.199,14 634.531,37 650.100,00 701.501,99
gzm:’ﬁe’g"mn seseeoTse| 573932700 £.107.400,00 5731.781,16) 57561884 5,15%
ﬁ;?:ﬂ’g‘;’:}ga" auf 233.098,35 173.832,66 340.000,00 374.132,72 34.132,72 10,04%
gf:;;ﬁ:;:ge“ auf 194.901,57 162.260,37 173.500,00 173.500.00 -100,00%
Abschiebungan aufgrund 116.765,74 1.465.304,65 166.272,05 166.272,05

St

-3.350.063,27 - <3.304.038,35 -3.291.900,00 -3.286.599,71 5.300,29 0,16%
Ertrag Aufibsung
Werlberichtigung auf -2.033,68 -988,77 -2.283,77 2.283,77
Forderungen
Ertrag zufgrund
Vgrmﬁgensabgang -103.144,94 «22.594,32 -26.749,02 -26.749.02

10
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20) Zusammenfassung, Fazit

Das Jahresergebnis 2016 wird deutlich besser ausfallen als in der Planung vorgesehen.
MaRgebliche Griinde dafir sind:

+  Mehrertrdge bei einzelnen Produkfe und
Aufwandseinsparnungen bei einer Viefzah! von Produkten, wobei ein Teil durch finanziefle

Einsparungen infolge nicht durchgefiihrter, aber geplanter Leistungen und MafBnahmen
entstanden ist.

Dieser Finanzcontrollingbericht gibt zeitlich vor dem j&hrlichen Rechenschaftsbericht eine
flachendeckende Information zur Entwickiung des Finanzergsbnisses. Jedoch erst zusammen mit
dem ab Jahr 2018 vorgesehenen kombinierten Finanz- und Leistungscontrolling wird eine
umféngliche Betrachtung ermdglicht.

Gleichzeitig bietet der Bericht bereits heute eine verbesserte Analysegrundlage fiir die anstehenden

Haushaltsplanungen 2018.
Melle®

11
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TOP 7

Jahresabschluss 2016

Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und
Gebdudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

1. Ergebnisrechnung

Ordentliche Ertrage 87.121.5640,29 €
Ordentliche Aufwendungen 79.851.710,13 £

1.1 Ordentliches Ergebnis 7.269.830,16 €
Auferordentliche Ertrage 58.861,17 €
Aulerordentliche Aufwendungen 168.644.26 €

1.2 AuRerordentliches Ergebnis - 109.783,09 €
- Jahresergebnis 2016 (1.141.2) . 7.160.047,07 €

Melle®
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Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und

Gebaudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

2. Finanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 80.645.560,76 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 73.802.406,89 €
2.1 Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 6.843.163,87 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.665.628,00 €
Auszahlungen aus [nvestitionstétigkeit 15.961.294,10 €
2.2 Saldo Investitionstatigkeit - 13.205.666,10 €
23 Finanzmittelfehibetrag (2.142.2) - 645251223 €

Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und

Gebaudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

2_Finanzrechnung

Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit 9.242.900,00 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.057.941,.27 €
2.4 Saldo Finanzierungstatigkeit 7.184.958,73 €
2.5 Finanzmittelbestand (2.3 + 2.4) 732.446,50 €
2.6 Saldo haushaltsunwirksame Vorgénge - 421.242,60€
Anfangsbestand Zahlungsmittel zu Beginn

des HHJ 11.854.943,54 €
Endbestand Zahlungsmittel a. Ende des HHJ 12.301.803,06 €

~Saldo quwde Mittel 2016 (2 5+2.6) " 446.859, 52 €\_/
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3. Entwicklung der Riicklage
Zufuhrung ordentliche Riicklage

7.269.830,16 € - 109.783,09 € 7.160.047,07 €
Entnahme auerordentliche Riicklage = 0,00 €

Bilanzpositionen 2014 2015 Plan 2016 | Ergebnis 2016 | Verdinderung | Veranderung
€ € € € 20157 2016 Plan fist
Rixklagon aus Uberschiissen | 18.682514,80€ | 10.005.37839€ | 19.767.078,39 € | 2618542546 € | 7.160.047.07€ | 6.397.447.07€
des ordentichen Brgebnisses
Ricklagen aus Uoerschissen 9612390 ¢ - € - € ] - € - €
dss aulererdentichen
Ergshniases
Bevredungsrickiagen - € R € - & B - g
zweckgsbundene RicKagan 200.000,00¢ - € - g - € - £ - €
sonstige Rickiagen « € - € - € - € - € - €
Gesanmithestand 18.978.630,70 € | 19.005378,39€ | 19.767.97833 € | 26.165.42546 €| 7.160.047,07€ 1 6.397.447,07€

46039 41223¢ 41281 € AT E ST W 52€ 135,06 €

& 26 165 425 43 €
568 33€

Summe R kiagen

Ruck!agen je Emwohner (46 039)

4. Entwicklung der Liquiditét

Eestanid liquiide Eljite) {lo Eurok MNAZ2M2 . 3LEZ201) 91122084 31.12.7015 22016
Bastand {iqulde Ritel zum: L IBTELTR.OZ 0094 290.33° 365201489 11E549430.54 1235160308

- Einzahtungsy aus ?Cre-’memﬁfﬂlsg.ngsﬂberl AgNgen - i 1. 858 500 0 2 166 200,00 5442 900,00 202 400X 7.267.a00,00

~ Enzartungst aus KreddemicntigunpsObardragungs? 235 Vodahren B 080 1.865 000,00 2100200600 5 442 900,00 290
- Emnzahiungen aus Fordaningsn . L.E32548.77 . B39 261. 23 8452 555,05 ¢ 033.03455 10.210 102 48
~EMEITC aus aki, Rechnungsabirerzungiposten | . BAIEGE 30 £r231482 TOS64G 25 B43.743.39 &35, 205 85
- Zwecipibundene arungen 2us Grblrenausgiachsnictiage : -£<00.80 -223429.60 285020, 20 -38.624.20 -189 90,08
- Zweckgrbunden arunpsn aus dea sns'gsn Sonderposten ~109.203 01 -ii2 935.50: +118.605.45 24P T -3119.022 73
- Zanskoebyrdeny £ FLIIPe aus emElEen Arzahtunpsn 2w Sonoarposten A2g 837 .43 -1 020 255 01 LR F33.89 +1.434 185,45 92 M2 4h
- Zwsthgebyndena Elnzahiungen auf den Schubudyetiorten 050 -183284 84; =163 46,71 ~237.437.10 [cXele]
-Auszabfungsn zus Ermacntigungs Sbertrapungen -4 252 7C0.CO SBIRENDLY  -1GISSI00D0 -17.311.090,00 138210000
- AugzahiLngen 10 LquidtatsKredte 0.0, 0,00 +1 530,41 009" 0,00,
- Auszahlungan fas vetiad L hkditen (chre Gadschuoen BOMIISLY. -SB203I570 -7773.52%93 943557575, -3 IFDINATE
- Auazaniungen Wr Andzre Rdcket, RRt-Avigaberesta 2007} | 21345303 -2 14865 -197 589,748 ~1B8. 74,72 -51 732,67
~Augzabiungsn fUr sonstios RICKkstelmpen {ohie Pacsonan . . -4 80859 17 -4 333.194,42 BITLE9LIY 5,594 592,63 2274 11528
~AUSZINUNDIN Au3 £33 RedhrungIabgrenz NG paiten . Sotara 1 -767 16023 ~T21.917.69 -5.014 202,15 ~1.837 382 72
- Angzahvungen ass Gewandetatungstendragen ~$23 ¢B7 27 -151.300 87 -158 850,97 -123 30097 -14% A90, Q7
= Begtand liquics Fhtel unter Gnheziehung : :

daf ukinfilgen Be. und Fntashingen 2332 169,58 1.154.625,89° 102.245,25 35,93 2.412.470,75

Plan 2017 - geplante quwdltatsentnahme 0,00 €
Jahresabschluss 2016 o 2.412,470,75 €
ungebundgpg l,lqu_ldltart 7 2.4 412 170,75 €

Aus der Krediterméchtigung 2015 wurden 6.002.400,00 € nicht in Anspruch
genommen.

Krediterméchtigung i. H. v. 7.267.400,00 € aus dem Jahr Melie®
2016 in das Jahr 2017 (ibernommen worden. e stast
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Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und
Gebaudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

2007: 2008 2009 2010 2011
‘Plantibertrag 9.653.700,00€ | 7.958.600,00€  4.061.800,00€  2,292.600,00€  2.846.800,00€
‘saldoVorjshr | 5.713,300,00 € ;- 1.695.100,00€ - 3.896.800,00€ - 1.769.200,00€:  554,200,00€
Verénderungin % | 144,88, -17,56 -48,96 -43,56° 24,17,
_ n 2012 2013 2014 - 2015 2016
Planiibertrag  ~ 4.259.700,00€ | 6,818.500,00€ 16.985.200,00€ ~ 17.311.900,00€ 13.860,100,00€
‘SaldoVorjahr  ° 1.412.900,00€ : 2.558.800,00€ 10.166.700,00€  326.700,00€ - 3.45L800,00€
Veriinderungin% ' 49,63 60,07 149,10 1,92 19,94

Aufsteliung

iiber die beim Jahresabschluf 2016 gebildeten

Planibertriige
%Auszahlungen:” o i -
‘lnvest.-Nr. Bezeichnung Produkt | Antrag Kilrzung Bewilligungl abgeflossen
Summe: | ' { 13.860.100 0 13.860.100, 2,854.050

Ausschusses fiir Finanzen, Wirtschaft und
Gebdudemanagement der Stadt Melle 26.04.2017

Bitanz der Stadt Melle zum 31.12.2016

[AKtva 31122016 | 3142.2016 |Passiva 31.12.2016 31422015
-Euro- : ~Euro- -Eure- -Eurg-

1. Immaterielles Vermbgen 12.203.431,25.  11.886.473,20 1. Nettoposiion 133.741.431,40  127.104.971,99
1.1 Basls-Relnvermbgen 44.394 358 44.285.154,78

2. SachvermbBgen 170.232.023,16, 162.423.077,96] Ik 7
i

13. Finanzvermbgen 17.212.820,40,  16.176.349,18 s‘i

4. Liqulids Mittel £+ T {2,301.803,08° +41.856943,84) 2. Schulden 48.251.694,86 40.281.998 43
: 2:1 Gelgschuide 381312 846,322,617

5, Aktive Rechnungsabgrenzung 665.265,85, 843.763,3¢ i
3. Rockstellungen 30.691.064,95,  34.687.334,70
i 4. Passive Rechnungsabgrenzung 1.931.352,72? 1.014.202,18]

Ellanzsumme 21 2.615.443.735 203.186.607,278llan 203.185.607,27]

=Liquide Mittel "~

12,30 Mio. € -
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" 18 57 % der Schulden: _Gebuhren HH —Abwasser

< $Schulden j je Einwohner m' Melle 2016
- Landesdurchschmtt in Nds‘ '2015

40

a5
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25

B Schuldenstand It. Bilanz
m=igepl, Nettoneuverschuldung

R HH-Rest vV}
wmyreditantell Abwasser in %

FAO5 1906 1407 1923 1950 2000 2001 ZON2 FON3 2004 2005 FOOG 2007 JONS 2000 2010 2031 212 2013 2044 2015 20i6]2G12 2018 2019 2020
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