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§ 21 Abs. 1 KomHKVO

Gemeinden haben zur Unterstützung der Verwaltungssteuerung und für die 
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfähigkeit bei der 
Aufgabenerfüllung nach betriebswirtschaftlichen Grundsätzen und nach den 
örtlichen Bedürfnissen eine Kosten- und Leistungsrechnung und ein 
Controlling mit einem unterjährigen Berichtswesen einzusetzen.

Weiterhin sollen gemäß § 21 Abs. 2 KomHKVO Ziele und Kennzahlen zur 
Grundlage von Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen 
Haushalts gemacht werden.

Für die Stadt Melle werden diese Anforderungen in der Dienstanweisung zur 
strategischen und operativen Steuerung der Stadt Melle (DA Steuerung) vom 
07.12.2016 konkretisiert und in Ziffer 2.1.3 (Controlling von Produkten) der 
DA Steuerung festgelegt.
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Für die Stadt Melle werden diese Anforderungen in der Dienstanweisung zur 
strategischen und operativen Steuerung der Stadt Melle (DA Steuerung) vom 
07.12.2016 konkretisiert und in Ziffer 2.1.3 (Controlling von Produkten) der 
DA Steuerung festgelegt.

Inhalt und Grundlage der Berichterstattung sind insbesondere

• die Darstellung des aktuellen Standes,

• die Darlegung der produktbezogenen realistisch betrachteten Prognosen

bis zum Jahresende,

• die Erläuterung und Erklärung der wesentlichen Planabweichungen,

• die Empfehlung von etwaig erforderlichen Nachsteuerungsmaßnahmen

um die geplanten Ziele doch noch zu erreichen oder

• die Korrektur von Planungen durch neuere Erkenntnisse

Maßgebliche Abweichungen

Abweichungen absolut Farbe Abweichung relativ

0,00 € bis +/- 49.999,99 € Grün 0,00 % bis +/- 9,99 %

+/- 50.000,00 € bis 
+/-99.999,99 €

Gelb +/- 10,00 % bis 19,99 %

Ab +/- 100.000,00 € Rot Ab +/- 20 %
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Finanzcontrolling 30.06.2017

1.1 Übersicht Globalbudgets mit Stand vom 30.06.2017 

  
Ist Vorjahr Plan 

Ist 
(30.06.2017) 

Reserviert 
(30.06.2017) 

Abweichung 
Abweichung 

(%) 

Budget Produktverantwortung 
(Ergebnishaushalt) 

-27.906.997,57 -24.250.499,00 -22.441.756,71 1.387.486,55 3.196.228,84 -7,46% 

Personalbudget 16.514.824,29 18.957.800,00 8.407.910,68   -10.549.889,32 -55,65% 

Budget Abschreibungen 4.232.126,21 4.155.500,00 5.102,59   -4.150.397,41 -99,88% 

Saldo -7.160.047,07 -1.137.199,00 -14.028.743,44 1.387.486,55 -11.504.057,89 1.133,62% 
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1.1 Gesamtübersicht nach Globalbudgets inkl. Prognose zum 31.12.2017 

 

  
Ist Vorjahr Plan Ist+Reserviert 

(30.06.2017) 
Prognose Abweichung 

(Plan/Progn.) 
Abweichung 

(%) 

Budget Produktverantwortung 
(Ergebnishaushalt) 

-27.906.997,57 -24.250.499,00 -21.054.270,16 -24.879.319,77 -628.820,77 2,59% 

Personalbudget 16.514.824,29 18.957.800,00 8.407.910,68 19.006.697,26 48.897,26 0,26% 

Budget Abschreibungen 4.232.126,21 4.155.500,00 5.102,59 4.161.250,00 5.750,00 0,14% 

Saldo -7.160.047,07 -1.137.199,00 -12.641.256,89 -1.711.372,51 -574.173,51 50,49% 

 Insbesondere im Ergebnishaushaltes des Budgets „Produktverantwortung“ wird prognostiziert, 
dass mit Mehrerträgen bzw. Minderaufwendungen in Höhe von 629 T€ gerechnet werden kann. 
Für das Personalbudget sowie das Budget der Abschreibungen werden derzeit nicht  
maßgebliche Planabweichungen erwartet. Nach derzeitiger Bewertung wird daher prognostiziert, 
dass der Überschuss zum Jahresende um 574 T€ besser als geplant abschließen könnte. Der 
auszuweisende Überschuss für die Zuführung zur Rücklage würde damit 1,71 Mio. € betragen. 

Finanzcontrolling 30.06.2017
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1.1 Gesamtübersicht Investitionstätigkeit inkl. Prognose zum 31.12.2017 

 

  
Ist Vorjahr 

Plan lfd. 
Haushalt 

Haushalts-
reste Ist+Reserviert Prognose 

Abweichung 
(Plan/Progn.) 

Abweichung 
(%) 

Einzahlungen -2.994.464,37 -2.651.300,00 0,00 -564.714,85 -2.297.023,05 354.276,95 -13,36% 

Auszahlungen 15.767.771,56 15.336.300,00 13.828.500,00 12.095.948,90 19.979.728,37 -9.095.762,63 -31,19% 

Saldo 12.773.307,19 12.685.000,00 13.828.500,00 11.531.234,05 17.682.705,32 -8.741.485,68 -33,08% 

 Auf Grundlage des 2. Nachtrages zum Haushalt 2017 stehen insgesamt 15,336 Mio. € für 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit zur Verfügung. Hinzu kommen die gebildeten 
Haushaltsreste in Höhe von 13,829 Mio. €, sodass ein insgesamt für Investitionstätigkeit zur 
Verfügung stehendes Budget in Höhe von 29,165 Mio. € für das Haushaltsjahr 2017 vorhanden 
ist. Nach der Prognose aller Produktverantwortlichen wird nach derzeitigem Stand damit 
gerechnet, dass in diesem Haushaltsjahr noch 19,98 Mio. € umgesetzt werden. Dies wäre ein 
vergleichsweise sehr hohes Investitionsvolumen, welches in dieser Höhe in den vergangenen 
Jahren noch nie umgesetzt wurde. Trotzdem würden Investitionsmittel in Höhe von 9,09 Mio. € 
noch nicht umgesetzt und in entsprechender Höhe zu potenziellen Planüberträgen führen. Die 
folgenden Gliederungspunkte zeigen im Detail auf, unter welchen Investitionsnummern 
Abweichungen zur ursprünglichen Planung prognostiziert werden. 

Finanzcontrolling 30.06.2017
Finanzhaushalt
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1.1 Gesamtübersicht zur Finanzierungstätigkeit inkl. Prognose zum 31.12.2017 

 

Finanzierungstätigkeit Ist Vorjahr Plan + HHRest Ist 
(30.06.2017) 

Prognose 
31.12.2017 Abweichung Abweichung 

in % 

I20008-002 Kreditaufnahmen -9.242.900,00 -16.282.700,00 0,00 -7.541.214,32 -8.741.485,68 -53,69% 

I20008-003 Tilgungen 2.057.941,27 2.729.000,00 1.043.082,68 2.729.000,00 0,00 0,00 % 

 
Erläuterungen: 
Im Laufe des Jahres waren aufgrund der guten Ertragsentwicklung und den verzögerten 
Investitionsmittelbedarfen noch keine Kreditaufnahmen notwendig. 
 

Finanzcontrolling 30.06.2017
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Finanzcontrolling 30.06.2017

Die Abweichungen 
der Produkte im 
gelben oder roten 
Bereich werden im 
weiteren Teil des 
Berichtes 
detailliert erläutert. 

Vorlage 
Ausschusssitzungen
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Finanzcontrolling 30.06.2017
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