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Projektcontrolling 1. Quartal 2019 Die Stadt.

1. Einleitung, allgemeine Erlauterungen

Der Haushalt der Stadt Melle ist nach den gesetzlichen Vorgaben in Produkten organisiert, die in
Produktgruppen, Produktbereiche und Teilhaushalte zusammengefasst werden. Sie sind die
kleinste Einheit, in der die dem Produkt zugeordneten Leistungen und die dafiir notwendigen
Ressourcen zusammengefihrt und verantwortet werden. Produkte bilden dabei grundséatzlich
das wiederkehrende Regelgeschaft ab. Sind diese MalRnahmen von besonderer Komplexitét
und/oder Bedeutung, werden sie nicht mehr innerhalb der linearen Aufbauorganisation
(Amter/Dezernate) abgewickelt, sondern lésungsorientiert als Projekte definiert und mit einer
eigenen Managementmethode initiiert, geplant, umgesetzt, nachgehalten und abgeschlossen.
Sie zeichnen sich dadurch aus, dass keine oder nur wenige Erfahrungswerte bekannt und eine
mehr oder weniger groRe Unsicherheit bewaltigt werden muss.

Als Orientierungsgrof3en fir die Definition von Projekten dienen u.a. folgende Kriterien:
besondere (politische, finanzielle und/oder inhaltliche) Bedeutung,

Komplexitat, schwere Fass- und Uberschaubarkeit, erheblicher Umfang,
erhebliche Chancen oder erhebliches Risiko, z.B. fir den stadtischen Haushalt,
Betroffenheit verschiedener Akteure von dem Projekt oder Mitwirkungsinteressen,
hohe Dynamik der Rahmenbedingungen fiir die Projektbearbeitung oder schnelle
Anpassungsbedarfe.

Fur das Haushaltsjahr 2019 sind insgesamt 17 Projekte geplant und worden und befinden sich
derzeit in der Umsetzungsphase. Projekte erfordern eine Auftraggeber-/ Auftragnehmersituation.
Die Mitglieder des Verwaltungsvorstandes Ubernehmen als sogenannte Projektsponsoren die
Aufgabe als Auftraggeber und benennen fir jedes Projekt eine Projektleiterin oder einen
Projektleiter, die/der dann fir die operative Projektarbeit verantwortlich ist. Hierzu besteht das
Erfordernis, vierteljahrlich Gber den Sachstand in einer formal definierten und einheitlichen Art
und Weise zu berichten und im Fall von gréBeren Planabweichungen Erklarungen sowie
Nachsteuerungsempfehlungen oder sogar Neuplanungen bereitzustellen.

Dieser Bericht beinhaltet die Bewertungen der Projektleitungen zum ersten Quartal 2019. Anhand
der Legende ist die zu jedem Projekt vorgenommene Farbgebung zu interpretieren. Unter dem
folgenden Gliederungspunkt ist eine Gesamtiibersicht des Controllings aller Projekte
vorangestellt.

Legende:

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums ist im Plan (Abw. < 10% vom Planwert), es besteht
kein Handlungsbedarf.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht positiv oder negativ von der Planung ab, es
sind Konsequenzen zu ziehen bzw. weitere Schritte einzuleiten, um das Ziel noch zu erreichen.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht kritisch von der Planung ab, die
Zielerreichung ist grundséatzlich gefahrdet, Nachsteuerung oder Neuplanung notwendig.




Projektcontrolling 1. Quartal 2019

2. Ubersicht Projektcontrolling Q1

Melle®

Die Stadt.

Ubersicht Projektcontrolling 1. Quartal 2019

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Gewerbeflachen

Reinhard Scholz

P40018-013
Ehrenamtsbiiro
Reinhard Scholz

P60018-001
Neue Mitte-Nord
Reinhard Scholz

P10017-02
Dokumentenmanagement
Andreas Dreier

P10018-009

Personal-
entwicklungsplanung

Andreas Dreier

P10019-002

Organisationsberatung und
-untersuchung der Leistungen
des Baubetriebsdienstes

Andreas Dreier

P10019-003

Vollstandige Digitalisierung
von 10 Basisprozessen

Andreas Dreier

Projektnummer Projektfortschritt bei
Projektname Leistungsbausteinen
Projektsponsor Prognose
Projektleitung Status Q1 | - ende

P20018-018

P40018-008
Finanzierungsrichtlinien fur
Kindertagesstatten
Andreas Dreier

P40019-002

An-und Ausbau
Kindertagesstatten

Andreas Dreier

P80018-010

Umsetzung
Tourismuskonzept

Andreas Dreier

P80019-001
Stadtjubilaum
Andreas Dreier

P10017-001
Strategische Steuerung
Dirk Hensiek

P20018-014
Umsetzung Neuregelung
Umsatzsteuer
Dirk Hensiek

P10018-005

Neuorganisation
Gebaudemanagement

Holger Clodius

P23018-006
Neubau Feuerwehrhéuser
Holger Clodius

P60018-002

Umgestaltung
Marktplatz/Haferstr.

Holger Clodius

P66018-004
Hochwasserschutz-
maRBnahmen Melle

Holger Clodius

Prognose

1
Status Q Jahresende

Prognose

1
Status Q Jahresende

Prognose

1
Status Q Jahresende

Projekt-
planung
Q1

Prognose
insgesamt
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3. Projektsponsor Birgermeister Reinhard Scholz

Melle®

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit drei Projekte. Bei zwei Projekten gibt es im
ersten Quartal 2019 Abweichungen von der Planung. Fir die Gesamtprognose bis Projektende
gibt es bei einem Projekt Abweichungen.

3.1Projekt P20018-018 Gewerbeflachen

Projektleitung: Dirk Hensiek
Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: Dezember 2024

Status 5
Bewertungskriterien (zum Proanr?se Komgeenrtie]l;,dlirrllauftgrrung, Handlungsbedarfe und
(relativ zu Plan) %(lt:ﬂ:;] (Zur2ndae)res- A%weichu%g Entscheidungsbedarfe

Planungsprozesse aufgrund

nicht abgeschlossener Grunderwerbsvereinbarungen
Projektfortschritt bei Ségr?dnsict:ﬁli/sovlgtgig?Iui?]?[ﬁgrt kurzfristig abschlieRen, Planung
Leistungsbausteinen andig vollstandig extern beauftragen

/ Grunderwerb fur weitere

Gebiete offen

Aufstellung des

Bebauungsplanes bis Ende | Beauftragung externer
Terminentwicklung 2019 fur erste Gebiete nicht | Bauleitplanung

mehr realistisch

Budget wurde durch

erfolgreiche Ankéaufe bereits

Uberschritten, da mehr Grunderwerbs fortsetzen,
Budgetentwicklung Entwicklungsflachen/Tausch | Tauschflachen verwenden

flachen als erwartet

generiert wurden

Verstarkung Grunderwerb

zum 01.04.19 erfolgt,

(Personal-) Planungsbereich- / Personalbedarfe 60 / 66 klaren

Ressourcenplanung ErschlieBung Tiefbau

fraglich

PrC)ijzk'[Jv:r:Irauf Q1 Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt

Hinweise und
Erlauterungen

Nach Verzdgerungen

in 2018 wurden

im 1. Quartal

Gegenmalinahmen zur

Beschleunigung der Grundstiicksverhandlungen getroffen.
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3.2Projekt P40018-013 Ehrenamtsbiiro

Projektleitung: Marita Feller

Projektbeginn: September 2018, Projektende: Dezember 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Q2

Melle®

Q3 Q4

Projektprognose insgesamt

3.3Projekt P60018-001 Neue Mitte-Nord

Projektleitung: Isabel Eimertenbrink
Projektbeginn: Januar 2013, Projektende: Dezember 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Ungeklarte Finanzierung
Jugendzentrum und
Vertragsbeziehungen
Stadt Melle / WBG.

Befindet sich in Klarung.
Entscheidungsbedarfe
werden vorbereitet.

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Siehe oben

Aktualisierung Terminplan.

Unklarheit, ob
Refinanzierung
Jugendzentrum aus
Stadtebaufdérderung
kommt.

Befindet sich in Klarung.

Q3 Q4

Projektprognose insgesamt

Hinweise und
Erlauterungen

berucksichtigt.

Klarung Stadtebauférderung wird erwartet. Kostensteigerungen am Bau noch nicht
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Projektcontrolling 1. Quartal 2019 Die Stad.

4. Projektsponsor Erster Stadtrat Andreas Dreier (Vorstandsbereich I)

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit acht Projekte. Bei zwei Projekten gibt es im
ersten Quartal 2019 Abweichungen von der Planung. Bei der Projektprognose insgesamt bis
Projektende wird bei einem Projekt eine Abweichung erwartet.

4.1Projekt P10017-002 Dokumentenmanagement

Projektleitung: Marion Mdllering
Projektbeginn: Juli 2016, Projektende: Juni 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Prifung, in welchen
Bereichen Altakten von Ggf. Anmeldung im Rahmen
externen Scan-Dienstleister | des Nachtragshaushaltes.

digitalisiert werden.

Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt

Voraussichtlich muss ein Budget-Antrag fur den Nachtrag gestellt werden. Mittel, die
von Produkt 111-11 auf das P10017-002 Ubertragen werden sollten, wurde von einer
anderen Stelle eingenommen. Aktuell wird gepruft, in welchen Bereichen die Altakten
von einem externen Scan-Dienstleister digitalisiert werden mussen. Abfrage lauft.
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Projektcontrolling 1. Quartal 2019 Die Stad.

4.2Projekt P10018-009 Personalentwicklungsplanung

Projektleitung: Nicole Backhaus
Projektbeginn: Februar 2017, Projektende: Dezember 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen
Zeitverzug bei:
Uberarbeitung des Internet-
und Intranetauftrittes, nicht erforderlich, keine
; : Neuauflage der wesentliche Abweichung (ein
Terminentwicklun ; ) . . .
9 Mitarbeiterzeitung, bis zwei Wochen). Daher grin.
Erarbeitung eines BGM-
Flyers
Budgetentwicklung
(Personal-)
Ressourcenplanung
Projektverlauf . .
Ifd. Jahr Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt
Die Fertigstellung der MaBnahmen war fir Ende Marz 2019 vorgesehen. Es wird aktuell
Hinweise und mit einer Verlangerung bis Mitte/Ende April kalkuliert. Das Projekt wird dennoch als
Erlauterungen nicht kritisch gewertet.
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4.3Projekt P10019-002 Organisationsberatung und -untersuchung der Leistungen
des Baubetriebsdienstes

Projektleitung: Nils Oberschelp
Projektbeginn: Februar 2019, Projektende: Juni 2020

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Bei der Feinplanung des
Projektes im Januar 2019
wurde festgestellt, dass die | Projektblatt ist bereits im
Anforderungen an das Januar fur den

Projekt mit dem im Portfolioworkshop uberarbeitet
urspringlich veranschlagten | worden.

Budget nicht zu erreichen
ist.

Budgetentwicklung

Personalressourcen stehen | Eine entsprechende Stelle
erstim 2. Quartal 2019 fur | wurde ausgeschrieben und wird
die Projektleitung zur voraussichtlich zum 01.05.2019
Verfligung. besetzt

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Q2 Q3 Projektprognose insgesamt
Bei Mittelanmeldung war das Projekt urspringlich als Malinahme geplant. Es sollte in
kleinem Rahmen eine vorhandene Organisationsuntersuchung auf
Umsetzungspotenziale uberpruft werden. Im Rahmen der Haushaltsplanberatungen
wurde aus der MalRnahme ein Projekt. Im Januar 2019 fand die Feinplanung fir dieses
Projekt statt. Das Projektblatt wurde komplett Uberarbeitet. Das vorgesehene Budget
von 20.000 Euro fur 2019 kann mit den Anforderungen an das Projekt nicht eingehalten
werden. Insgesamt sieht das neue Projektblatt ein Gesamtbudget von 50.000 Euro fur
eine externe Begleitung vor.

Hinweise und
Erlauterungen
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4.4Projekt P10019-003 Vollstandige Digitalisierung von 10 Basisprozessen

Projektleitung: Joachim Smolinski
Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: Dezember 2021

1. Einbindungsprozess i.d.
eigenen Auftritt schwierig.
Eigeninteresse Nolis, ITEBO
2. pmpayment nicht in
Auftrag gegeben, keine
Rickmeldung aus Amt 20

zu 1. Verhandlungen zwischen
Melle, Itebo und Nolis

zu 2. warten auf
Ruckmeldungen trotz
mehrfacher Aufforderungen

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Wartezeit zur Einbindung
pmpayment bei der
Govconnect mittlerweile bei
mehr als 8 Wochen, laut
Aussage ITEBO

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr QL

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

10
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Melle®

4.5Projekt P40018-008 Finanzierungsrichtlinien fir Kindertagesstatten

Projektleitung: Britta ltzek
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2019

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr Q1

vorlaufige Hochrechnung
der fiktiven Zuschiusse auf
Basis der Neuregelung steht
noch aus, Klarung der
Gebéaudekosten steht noch
aus

Hochrechnung unter
Hilfestellung (Zahlenmaterial)
der ev. und kath. Tréger steht
noch aus

Verzug bei Vorbereitung des
Zwischenergebnisses, daher
noch keine Terminierung mit
anderen Tragern moglich

kostengunstige Beratung
des Zwischenstandes war
mdglich

langerer krankheitsbedingter
Ausfall im letzten 3/4-Jahr,
Personal ist durch andere
dringende Aufgaben
(Planung zusétzlicher Platze
oder Sozialstaffel) gebunden

Projektprognose insgesamt

Aufstockung der
Personalressource (im
Stellenplan 2019 bereits
vorgesehen)

Hinweise und
Erlauterungen

11
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4.6Projekt P40019-002 An- und Ausbau Kindertagesstéatten

Projektleitung: Karl-Wilhelm Moller
Projektbeginn: Oktober 2018, Projektende: Dezember 2022

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Gutachten teilweise
verzogert (z.B. Larmschutz
Wellingholzhausen oder
Brandschutz)

zusatzliche Teilprojekte Nachtragshaushalt:
(z.B. Schwalbennest) Mittel einplanen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

4.7Projekt P80018-010 Umsetzung Tourismuskonzept

Projektleitung: Judith Fidler
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Weiterhin zu wenig
Sicherheit in den genauen
Aufgabenbereichen, den
Projektgrenzen und den
korrekten Verfahren, daher
aus Unsicherheit keine
Ausgaben.

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

12
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4.8Projekt P80019-001 Stadtjubilaum

Projektleitung: Sandra Wiesemann
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2019

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Proljfzkt\;/;glrauf Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt

Hinweise und
Erlauterungen

13
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5. Projektsponsor Stadtrat Dirk Hensiek (Vorstandsbereich I1)

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit zwei Projekte. Es werden im ersten Quartal 2019
keine Abweichungen von der Planung gemeldet. Fir die Projektprognose insgesamt bis
Projektende gibt es ebenfalls keine Abweichungen.

5.1 Projekt P10017-001 Strategische Steuerung

Projektleitung: Uwe Strakeljahn
Projektbeginn: August 2018, Projektende: Dezember 2019

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Die Termine fur
Trainingsmaf3nahmen fur
Projektflihrerscheine werden
aus Kapazitatsgruinden vom
2. in das 3. Quartal
verschoben.

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

Ressourcen fir das
Projektbiro und

Projektplanungen stehen
noch nicht vollstandig zur
Verfugung (0,5 Stellen).

Eine Teilzeitstelle ist
ausgeschrieben und eine
Personalentscheidung steht
aus.

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

14
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5.2Projekt P20018-014 Umsetzung Neuregelung Umsatzsteuer

Projektleitung: Stefan Wunderlich
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2020

Der Leistungsbaustein
"Leistungsscreening” wird in
2019 abgeschlossen sein.

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Die Termine der
Meilensteine kénnen im
Wesentlichen eingehalten
werden.

Terminentwicklung

Das eingeplante Budget fur
2019 sollte auskdmmlich

Budgetentwicklung sein

Die eingeplanten
Personalressourcen fur
2019 auskdmmlich sein.

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

15
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6. Projektsponsor Stadtbaurat Holger Clodius (Vorstandsbereich Ill)

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit vier Projekte. Im ersten Quartal 2019 wird fiir ein
Projekt eine Abweichungen von der Planung gemeldet. Fur die Projektprognose insgesamt bis
Projektende gibt es keine Abweichungen.

6.1Projekt P10018-005 Neuorganisation Gebdudemanagement

Projektleitung: Florian Walkenhorst
Projektbeginn: August 2017, Projektende: Dezember 2020

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Voraussichtlich wird das
Budget nicht komplett in Ubertragung der Mittel am
2019 bendtigt. Verschiebung | Jahresende.

wahrscheinlich.

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

16
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6.2Projekt P23018-006 Neubau Feuerwehrhauser

Projektleitung: Nils Oberschelp
Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: Mérz 2021

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Proljfzkt\;/;glrauf Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt

Hinweise und
Erlauterungen

6.3Projekt P60018-002 Umgestaltung Marktplatz/HaferstralRe

Projektleitung: Annika Busch
Projektbeginn: Januar 2017, Projektende: Dezember 2020

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Terminentwicklung

Budgetentwicklung

(Personal-)
Ressourcenplanung

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Hinweise und
Erlauterungen

Projektprognose insgesamt

17
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6.4Projekt P66018-004 HochwasserschutzmalRnahmen Melle

Projektleitung: Thomas Grof3e-Johannbocke
Projektbeginn: November 2018, Projektende: Dezember 2020

Klarung der
Entschadigungsfrage lauft;
es ist jedoch teilweise mit Intensive Gespréche
erheblichen Wiederstand erforderlich.

von einzelnen Eigentiimern
zu rechnen.

Projektfortschritt bei
Leistungsbausteinen

Héangt wesentlich von
Terminentwicklung vorgenannter Klarung ab.

Finanzmittel stehen zur
Verfligung; werden aufgrund
vorgenannter Griinde noch
nicht bendtigt.

Budgetentwicklung

knappe Personalressourcen,
insbesondere flr Gesprache
(Personal-) mit Flacheneigentimern,
Ressourcenplanung fuhren zu
Terminverzégerungen

Projektverlauf
Ifd. Jahr

Q1 Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt

Hinweise und
Erlauterungen
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Melle®
Projektcontrolling 1. Quartal 2019 Die Stadt.

7. Zusammenfassung, Fazit, Ausblick

Das erstmals zum 1. Quartal 2019 durchgefuhrte Projektcontrolling zeigt einen Uberwiegend
planungsgerechten Verlauf der Projekte. Bei funf der insgesamt 17 Projekte gibt es im ersten
Quartal  Abweichungen gegenuber der Planung. Die jeweils vorgeschlagenen
Nachsteuerungsempfehlungen sind hier zu beachten.

Im Projekt ,Neue Mitte — Nord“ werden in der Budgetentwicklung sowohl im Hinblick auf das erste
Quartal, als auch zum Jahresende kritische Abweichungen gemeldet, sodass hier eine
Nachsteuerung oder sogar Neuplanung notwendig ist.

Im Projekt ,Finanzierungsrichtlinien fir Kindertagesstatten® ist es im ersten Quartal zu einer
kritischen Abweichung beziglich der Personalressourcen gekommen. Um das Projektziel noch
erreichen zu konnen, sind hier ebenfalls entsprechende Nachsteuerungsmafnahmen
erforderlich.

Drei Projekte prognostizieren Uber die Gesamtprojektlaufzeit Abweichungen, sodass hier ggf. die
Planungen entsprechend anzupassen sind.

Das nachste Projektcontroling zum 2. Quartal 2019 soll in den Finanz- und
Leistungscontrollingbericht integriert werden, welcher ebenfalls zum Halbjahr erstellt wird. So
kénnen bereits unterjahrig fur alle Produkte und Projekte erste Erkenntnisse bezlglich des
voraussichtlichen Umsetzungsstandes sowie finanziellen Auswirkungen zum Jahresabschluss
gezogen werden.
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