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1. Einleitung, allgemeine Erlauterungen

Die Stadtverwaltung Melle muss sicherstellen, dass mit den verfiigbaren Mitteln das Prinzip der
Wirtschaftlichkeit, also der bestmdgliche Zweck erzielt wird, bzw. fir den angestrebten Zweck die
minimalen Mittel aufgewendet werden. Ab dem Jahr 2015 wurde bei der Stadt Melle damit
begonnen, eine strategische Steuerung Uber Leitbild, strategische Ziele und
Handlungsschwerpunkte (HSP) nach MalRRgaben des § 21 Kommunalhaushalts- und
-kassenverordnung (KomHKVO) zu implementieren. Dies bildet den Ausgang flr einen neuen,
strategischen Steuerungskreislauf, der nach Vorgaben des niedersachsischen Verfassungs- und
Haushaltsrechts u.a. mit einem Finanz- und Leistungscontrolling auf Produktebene schlief3t.

Zum Stichtag 30.06. findet regelm&Rig ein unterjahriges Controlling bei der Stadt Melle statt. So
sollen bereits erste Ruckschlisse auf den voraussichtlichen Abschluss des aktuellen
Haushaltsjahres moglich sein und transparent dargestellt werden. Weiterhin bietet sich die
Mdoglichkeit der unterjghrigen Nachsteuerung in der zweiten Jahreshalfte bei malgeblichen
Abweichungen in Bezug auf die urspriingliche Planung. Bei der Planung des Haushaltes wurde
bei wesentlichen Produkten die zugeordneten Leistungen und Wirkungen beschrieben und tber
operative Ziele und Kennzahlen messbar dargestellt. Dieses ermdglicht ein Leistungscontrolling
durchzufiihren, um die Ruckschlisse aus dem Controlling nicht nur auf die finanziellen Aspekte
zu beschranken, sondern anhand von konkreter Leistungsplanung die gesetzte Zielerreichung
nachzuhalten.

Die Stadt Melle arbeitet mit insgesamt vier Globalbudgets. Dies sind das Budget
~Produktverantwortung®, ,Personal“, ,Abschreibungen® und ,Leistungsverrechnung®. Bis auf die
Leistungsverrechnung, auf deren Basis die intern erbrachten Leistungen zwischen verschiedenen
Amtern (Teilhaushalten) verrechnet werden, erhalten Sie in diesem Controllingbericht gegliedert
nach den verschiedenen Globalbudgets, Teilhaushalten und Produkten Auskunft tber den
aktuellen finanziellen Stand inkl. einer Prognose zum voraussichtlichen Abschluss des
Haushaltsjahres 2019. Hiermit bietet der unterjahrige Controllingbericht erste wichtige Hinweise
auf den Abschluss der einzelnen Produkte im Haushaltsjahr 2019. So kénnen sich wichtige
Ruckschlisse in Bezug auf den Nachtragshaushalt ergeben bzw. bei mafigeblichen
prognostizierten Abweichungen zur urspringlichen Planung ware ein Nachsteuern in der zweiten
Jahreshalfte noch moglich.

Im Rahmen des Budgets ,Produktverantwortung® wird ebenfalls die Investitionstatigkeit, die
jeweils auf Produktebene abgebildet wird, betrachtet. Auch hier gibt der unterjahrige
Controllingbericht mit  Buchungsstand vom 30.06.2019 wund der Prognose der
Produktverantwortlichen fiir jede Investition wichtige Hinweise auf den finanziellen
Umsetzungsstand aller geplanten Investitionen.
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2. Gesamtergebnis zum Stand 30.06.2019

Me

Di

[le®

e Stadt.

Nachfolgend wird der aktuelle Buchungsstand zum Controllingstichtag 30.06.2019 gegliedert nach
Teilhaushalten und Produkten abgebildet:

THH 100 - Hauptamt

111-01 Politische Gremien
111-02 Verwaltungsfihrung
111-04 Beschéftigtenvertretung

111-06 Zentrale Dienste
111-07 Presse- und
Offentlichkeitsarbeit

111-08 Personalmanagement

111-10
Organisationsangelegenheiten
111-11 Technikunterstitzte
Informationsverarbeitung

111-15 Stadtepartnerschaft
121-01 Statistik und Wahlen

P10017-001 Strategische Steuerung
P10017-002
Dokumentenmanagement
P10018-005 Neuorganisation
Gebaudemanagement

P10018-009
Personalentwicklungsplanung
P10018-012 Griindung von
Stadtwerken

P10019-002 Organisationsberatung
und -untersuchung der Leistungen
des Baubetriebsdienstes
P10019-003 Vollstéandige
Digitalisierung von 10 Basisprozessen

THH 100 - Ortsrate

111-17 Ortsrat Bruchmihlen
111-18 Ortsrat Buer

111-19 Ortsrat Gesmold

111-20 Ortsrat Melle-Mitte

111-21 Ortsrat Neuenkirchen
111-22 Ortsrat Oldendorf

111-23 Ortsrat Riemsloh

111-24 Ortsrat Wellingholzhausen
573-02 Haus des Gastes

573-03 Veranstaltungsraum Riemsloh

573-04 Dorfgemeinschaftshaus
Neuenkirchen

573-05 Torbogenhaus Bruchmiihlen
573-08 Dorfgemeinschaftshaus
Schiplage

THH 140 - Rechnungsprifungsamt

111-05 Rechnungsprifung

THH 190 -
Gleichstellungsbeauftragte
111-03 Gleichstellung von Frau und
Mann

THH 200 - Amt fur Finanzen und
Liegenschaften

111-09 Finanzmanagement und
Rechnungswesen

111-13 Grundstiicksmanagement

Ist Vorjahr

7.050.897,99
708.452,01
533.530,82
61.746,55
1.188.204,43

65.054,90
3.106.309,31
156.977,75

1.014.809,07

52.811,39
37.843,34
42.813,82

15.799,19
48.290,60
18.254,81

0,00

0,00

0,00

736.775,64
65.011,59
82.508,08
67.679,21

102.705,11
77.318,48
87.836,15
89.792,10
73.139,26

4.120,63
32.411,23

10.462,57
33.574,15
10.217,08

185.773,87
185.773,87

9.776,46
9.776,46
-46.670.946,92

904.327,90

184.855,88

Plan
(inkl. HHRest)

7.659.800,00
719.600,00
545.200,00
41.000,00
1.254.300,00

87.900,00
2.985.800,00
345.100,00

1.168.100,00

68.200,00
99.000,00
30.000,00

88.200,00
25.000,00
87.400,00

65.000,00

20.000,00

30.000,00

834.000,00
70.900,00
117.600,00
72.600,00
108.700,00
86.200,00
104.600,00
97.300,00
82.100,00
5.300,00
33.600,00
11.100,00
33.800,00
10.200,00
189.700,00
189.700,00

21.900,00
21.900,00
-42.095.500,00

1.016.000,00

210.000,00

4

Ist

4.313.747,75
329.793,08
228.050,11
33.652,75
679.594,63

31.063,33
2.006.767,44
85.390,89

667.459,38

24.913,05
104.079,25
789,24

68.310,00
10.567,10
27.160,87

0,00

14.726,25

1.430,38

292.823,57
19.479,49
30.086,32
23.395,33
42.402,26
29.788,45
39.555,10
29.724,03
23.579,57

3.811,31
19.119,70

4.971,86
20.777,91
6.132,24

76.462,97
76.462,97

-5.853,28
-5.853,28
-28.105.947,86

390.557,86

56.770,32

Reserviert

122.736,82

46.410,65

46.406,17

9.520,00

10.000,00

10.400,00

106.600,00
7.500,00
10.500,00
14.800,00
18.700,00
14.000,00
11.000,00
17.400,00
12.700,00

0,00

0,00

Abweichung

-3.223.315,43
-389.806,92
-317.149,89

-7.347,25
-528.294,72

-56.836,67
-979.032,56
-213.302,94

-491.120,62

-43.286,95
5.079,25
-29.210,76

-19.890,00
-4.432,90
-60.239,13

-54.600,00

-5.273,75

-28.569,62

-434.576,43
-43.920,51
-77.013,68
-34.404,67
-47.597,74
-42.411,55
-54.044,90
-50.175,97
-45.820,43

-1.488,69
-14.480,30

-6.128,14
-13.022,09
-4.067,76

-113.237,03
-113.237,03

-27.753,28

-27.753,28

0,00 | 13.989.552,14

-625.442,14

-153.229,68

Abw

eichung
(%)

-42,08%
-54,17%
-58,17%
-17,92%
-42,12%
-64,66%
-32,79%
-61,81%

-42,04%
-63,47%

5,13%
-97,37%

-22,55%
-17,73%
-68,92%

-84,00%

-26,37%

-95,23%
-52,11%
-61,95%
-65,49%
-47,39%
-43,79%
-49,20%
-51,67%
-51,57%
-55,81%
-28,09%
-43,10%
-55,21%
-38,53%
-39,88%
-59,69%
-59,69%
126,73%

126,73%
-33,23%

-61,56%

-72,97%
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611-01 Steuern und allg.
Zuweisungen und Umlagen

612-01 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

P20018-014 Umsetzung Neuregelung
Umsatzsteuer

P20018-017 Aufbau eines
Beteiligungsmanagements

THH 230 - Gebaudemanagement
111-14 Gebaudemanagement
573-07 Groénenburg

THH 320 - Ordnungsamt

122-01 Allgemeine Sicherheit und
Ordnung

122-02 Gewerbewesen

122-03 Verkehrsangelegenheiten

122-04 Fahrerlaubnisse und
Fahrschulwesen

122-05 Kfz-Angelegenheiten
122-06 Einwohnerangelegenheiten
122-07 Personenstandswesen
126-01 Feuerwehrwesen

128-01 Katastrophenschutz
547-01 OPNV

553-01 Friedhofe

THH 400 - Amt fur Familie, Bildung
und Sport

211-01 Grundschulen
216-01 Oberschulen
218-01 Gesamtschulen

243-01 Sonstige schulische
MaRnahmen

263-01 Musikschulen

271-01 Volkshochschule

272-01 Biichereien

351-04 Sonstige Soziale Leistungen
351-05 Familienpass

362-01 Jugendarbeit

365-01 Tageseinrichtungen fir Kinder

366-01 Einrichtungen der
Jugendarbeit

366-02 Kinderspielplatze

367-05 Tagespflege/Familienbiiro
421-01 Forderung des Sports
424-01 Sportplatze

424-02 Sporthallen

424-03 Bader

P40018-008 Finanzierungsrichtlinien
fur Kindertagesstatten

P40018-013 Ehrenamtsbiiro

P40019-002 An- und Ausbau
Kindertagesstatten

THH 500 - Sozialamt
311-01 Hilfe zum Lebensunterhalt
311-02 Hilfe zur Pflege

311-04 Hilfen zur Gesundheit

311-05 Hilfen in anderen
Lebenslagen

Ist Vorjahr

-46.220.639,87

-1.553.184,28
13.693,45

0,00
4.831.052,23
4.828.365,88

2.686,35
1.304.318,13

216.437,64

69.449,65
130.521,43

15.496,20

-361.784,55
459.029,49
105.089,03
677.837,00

853,27
177.228,91
-185.839,94

11.985.694,07

1.848.831,24
-31.186,66
498.312,10

85.373,82

72.075,39
42.572,08
351.283,14
35.073,96
66.117,30
213.918,92
5.745.310,07
280.783,68
105.404,76
159.824,93
441.942,61
241.909,52
482.137,11
1.347.322,44
343,61
-1.655,95
0,00
791.516,80
21.537,01
12.564,89
2.068,04

2.662,44

Plan
(inkl. HHRest)

-41.899.400,00
-1.457.100,00
25.000,00

10.000,00

5.554.600,00
5.550.600,00

4.000,00
1.837.600,00

201.800,00

71.200,00
120.500,00

15.400,00

-138.900,00
556.700,00
104.600,00
842.700,00

800,00
256.000,00
-193.200,00

15.895.200,00

1.961.100,00
173.400,00
402.900,00

87.100,00

94.600,00
46.100,00
438.600,00
50.500,00
101.300,00
267.900,00
8.375.600,00
299.400,00
96.600,00
519.100,00
154.600,00
251.800,00
526.600,00
1.777.900,00
6.600,00
8.500,00
255.000,00
823.900,00
22.600,00
14.300,00
2.200,00

2.200,00

Ist
-28.225.079,94
-328.638,50
442,40

0,00
2.554.805,95
2.553.292,68

1.513,27
964.928,39

87.430,53

12.587,68
65.044,68

7.593,21

-143.037,17
212.403,81
41.260,86
598.729,10
362,04
121.566,56
-39.012,91

9.130.773,40

1.126.514,79
-295.603,99
70.974,87

121.486,37

91.068,54
18.604,03
147.796,10
-20.881,82
36.057,50
109.617,11
5.829.135,65
147.636,69
67.384,24
79.659,52
93.924,94
152.740,36
270.622,46
941.235,89
127,45
14.693,42
127.979,28
440.303,81
17.552,58
3.829,87
652,47
1.631,21

Reserviert

421.430,44
421.430,44

25.762,22

19.762,22

6.000,00

45.520,21

25.444,70

7.630,00

4.819,35

7.626,16

0,00

Abweichung
13.674.320,06
1.128.461,50
-24.557,60

-10.000,00
-2.578.363,61
-2.575.876,88

-2.486,73
-846.909,39
-114.369,47

-58.612,32
-35.693,10

-7.806,79

-4.137,17
-344.296,19
-63.339,14
-237.970,90
-437,96
-134.433,44
154.187,09

-6.718.906,39

-834.585,21
-469.003,99
-331.925,13

34.386,37

-3.531,46
-27.495,97
-265.359,20
-71.381,82
-65.242,50
-150.652,89
-2.546.464,35
-151.763,31
-29.215,76
-439.440,48
-60.675,06
-94.240,29
-255.977,54
-829.037,95
-6.472,55
6.193,42
-127.020,72
-383.596,19
-5.047,42
-10.470,13
-1.547,53
-568,79

Melle®

Di

e Stadt.

Abweichung

(%)
-32,64%
-77,45%
-98,23%
100,00%
-46,42%
-46,41%
-62,17%
-46,09%
-56,68%
-82,32%
-29,62%
-50,69%
2,98%
-61,85%
-60,55%
-28,24%
-54,75%
-52,51%
-79,81%
-42,27%
-42,56%
270,48%
-82,38%
39,48%
-3,73%
-59,64%
-60,50%
141,35%
-64,41%
-56,24%
-30,40%
-50,69%
-30,24%
-84,65%
-39,25%
-37,43%
-48,61%
-46,63%
-98,07%
72,86%
-49,81%
-46,56%
-22,33%
-73,22%
-70,34%
-25,85%
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311-06 Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung

311-09 Verwaltung der Sozialhilfe

312-01 Leistungen fur Unterkunft und
Heizung

312-03 Einmalige Leistungen

312-04 Arbeitslosengeld Il

313-01 Leistungen nach dem
AsylbLG

341-01
Unterhaltsvorschussleistungen

346-01 Wohngeld
351-01 Elterngeld, Erziehungsgeld

351-02
Versicherungsangelegenheiten

THH 600 - Bauamt

511-01 Raumliche Planung

511-02 Dorferneuerung

521-01 Bauordnung, Bauverwaltung

522-01 Wohnungsbauférderung

523-01 Denkmalschutz und
Denkmalpflege

P60018-001 Neue Mitte - Nord

P60018-002 Umgestaltung
Marktplatz/Haferstral3e

THH 660 - Tiefbauamt

538-01 Entwéasserung und
Abwasserbeseitigung

541-01 Gemeindestrafl3en
545-02 Strafl’enbeleuchtung
546-01 Parkeinrichtungen
547-02 Wartehallen

552-01 Offentliches Gewasser

P66018-004
HochwasserschutzmaRnahmen Melle

THH 670 - Umweltbiiro
551-01 Forderung von Stadtgriin
554-01 Natur und Landschaft

561-01 Umweltschutz

561-02 Kompensationsflachen-
Management

THH 700 - Baubetriebsdienst
111-16 Baubetriebsdienst
541-02 Winterdienst

545-01 StralRenreinigung
(Gebiihrenhaushalt)

551-02 Parkanlagen
573-09 Offentliche Einrichtungen
573-10 Méarkte

THH 800 - Amt fuir Stadtmarketing,
Kultur und Tourismus

571-01 Wirtschaftsférderung
571-02 Stadtmarketing
261-01 Theater

262-01 Musikpflege

273-01 Sonstige Volkshildung

281-01 Heimat- und sonstige
Kulturpflege

573-01 Alte Posthalterei

Ist Vorjahr

106.192,29
161.535,43
0,00
0,00
0,00
223.053,43

35.091,64
135.994,83
42.832,20
47.984,60
445.479,91
238.029,64
23.405,86
164.715,61
-19.361,16
38.689,96
0,00

0,00
1.972.255,07
-988.065,83
1.826.162,60
529.368,67
91.747,57
74.738,45
438.303,61
0,00
337.498,54
36.570,73
55.808,56
188.402,64
56.716,61
3.172.982,98
2.899.982,62
177.141,81
18.302,45
56.329,11
18.402,44
2.824,55
710.790,92
109.822,84
67.503,01
61.615,28
8.237,54
66.188,41
88.002,37
27.943,96

Plan
(inkl. HHRest)

130.800,00
174.300,00
300,00
-300,00
4.800,00
222.000,00

19.100,00
141.500,00
38.000,00
52.100,00
778.700,00
390.800,00
33.900,00
263.700,00
-17.400,00
64.300,00
33.400,00
10.000,00
1.847.200,00
-1.027.000,00
1.644.000,00
569.300,00
167.500,00

63.800,00
429.600,00

0,00
365.300,00
34.000,00

66.000,00
195.600,00

69.700,00
3.253.200,00
3.030.900,00

120.500,00
9.400,00
61.700,00
26.100,00
4.600,00
1.133.400,00

164.700,00
69.900,00
72.700,00

9.100,00
71.000,00
90.200,00
31.300,00

6

Ist

53.287,90
131.385,94
0,00

-0,01

0,01
167.071,21

27.302,00
17.552,01
-2.589,88
22.628,50
130.679,34
105.747,58
9.238,93
-27.036,72
-28.437,93
23.567,48
47.600,00
0,00
769.724,51
-923.677,44
1.117.961,45
81.326,24
114.378,99
38.265,54
340.577,23
892,50
175.363,98
11.260,03
19.978,96
92.648,48
51.476,51
1.653.513,92
1.502.937,33
113.531,27
4.432,26
22.978,64
14.317,94
-4.683,52
427.556,88
53.667,51
34.905,43
15.173,32
3.901,98
30.940,66
71.809,81
13.513,26

Melle®

Die Stadt.

Reserviert | Abweichung Abw?ci)/g)hung

-77.512,10 -59,26%

-42.914,06 -24,62%

-300,00 -100,00%

299,99 -100,00%

-4.799,99 -100,00%

-54.928,79 -24,74%

8.202,00 42,94%

-123.947,99 -87,60%

-40.589,88 -106,82%

-29.471,50 -56,57%

150.224,32 -497.796,34 -63,93%

150.224,32 -134.828,10 -34,50%

-24.661,07 -72,75%

-290.736,72 -110,25%

-11.037,93 63,44%

-40.732,52 -63,35%

14.200,00 42,52%

-10.000,00 -100,00%

691.422,00 -386.053,49 -20,90%

534.768,85 638.091,41 -62,13%

102.089,21 -423.949,34 -25,79%

-487.973,76 -85,72%

28.163,94 -24.957,07 -14,90%

-25.534,46 -40,02%

26.400,00 -62.622,77 -14,58%
892,50

31.418,36 -158.517,66 -43,39%

30.218,36 7.478,39 22,00%

1.200,00 -44.821,04 -67,91%

-102.951,52 -52,63%

-18.223,49 -26,15%

457191 -1.595.114,17 -49,03%

4.571,91 | -1.523.390,76 -50,26%

-6.968,73 -5,78%

-4.967,74 -52,85%

-38.721,36 -62,76%

-11.782,06 -45,14%

-9.283,52 -201,82%

121.681,66 -584.161,46 -51,54%

-111.032,49 -67,42%

-34.994,57 -50,06%

4.999,66 -52.527,02 -72,25%

-5.198,02 -57,12%

1.466,08 -38.593,26 -54,36%

-18.390,19 -20,39%

-17.786,74 -56,83%
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573-06 Theater Melle

575-01 Forderung des Tourismus

P80018-010 Umsetzung des
Tourismuskonzeptes

P80019-001 Stadtjubilaum

SUMME
(Jahresergebnis Stand 30.06.2019)

Ist Vorjahr

56.258,37
206.076,47

6.069,00
13.073,67
-13.136.134,31

Plan
(inkl. HHRest)

83.300,00
227.300,00

113.900,00
200.000,00
-1.901.000,00

Ist

33.168,98
150.999,09

37.470,81
-17.993,97
-7.181.116,67

Reserviert

115.215,92
1.721.367,94

Abweichung

-50.131,02
-76.300,91

-76.429,19
-102.778,05
-3.558.748,73

Melle®

Die Stadt.

Abweichung
(%)
-60,18%
-33,57%
-67,10%
-51,39%

187,20%
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2.1 Ubersicht nach Ergebnishaushalt, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit

Nachfolgend wird eine Gesamtiibersicht inkl. der unterjahrigen vorgenommenen Prognosen unterteilt nach Ergebnishaushalt inkl. Aufteilung in die
Globalbudgets ,Produktverantwortung®, ,Personal“ sowie ,Abschreibungen gegeben. Ebenfalls finden Sie folgend die Gesamtibersicht zur
Investitions- und Finanzierungstatigkeit des Haushaltes 2019 und einer entsprechenden Prognose zum Jahresende.

2.1.1 Prognose der Globalbudgets im Ergebnishaushalt

Ergebnishaushalt Ist Vorjahr Plan Ifd. Haushalt Haushaltsreste inﬁé;;ﬂ;ﬁgﬁ‘;‘ist Ist + Reserviert Prglg_gg_szeoi;m (/mgirggfogg) Abweichung (%)
e -36.974.931,57 -26.764.600,00  164.500,00 -26.600.100,00 -18.899.921,95 -28.377.91522 -1.777.81522 6,68%
Personalbudget 18.918.659,92  19.870.000,00 0,00 19.870.000,00  9.412.710,88 20.076.549,48 206.549,48 1,04%
Budget Abschreibungen 4.920.137,34  4.829.100,00 0,00  4.829.100,00  4.027.462,34  4.845.000,00 15.900,00 0,33%
Saldo -13.136.134,31  -2.065.500,00 164.500,00  -1.901.000,00  -5.459.748,73  -3.456.365,74  -1.555.365,74 81,82%
Erlduterungen:

Die Planung des Haushaltes 2019 geht von einem Uberschuss im Ergebnishaushalt (Jahresergebnis) i.H.v. 2,065 Mio. € aus. Durch die Bildung von
Haushaltsresten verringert sich das geplante Ergebnis um 164.500,00 € auf 1,901 Mio. €. In den saldierten Prognosen aller Produktverantwortlichen
zum Stichtag 30.06.2019 ergibt sich im Ergebnishaushalt ein um 1,778 Mio. € héherer Uberschuss, sodass das geplante Jahresergebnis um 1,555
Mio. € besser als urspringlich geplant abschlieRen wirde. Dieses ist malgeblich auf Mehrertrage bzw. Minderaufwendungen im Budget
,Produktverantwortung“ zurickzufuihren. Im Personal- und Abschreibungsbudget werden vergleichsweise kleine Abweichungen prognostiziert.
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2.1.2 Prognose der Investitionstatigkeit

Plan Ifd.

Investitionstatigkeit Haushalt

Ist Vorjahr
Auszahlungen fir

Investitionstatigkeit 12.187.707,78

24.357.400,00
Einzahlungen fir

Investitionstatigkeit -1.285.135,94

-6.060.000,00

Saldo aus

Investitionstatigkeit 10.902.571,84

18.297.400,00

Erlauterungen:

Haushaltsreste

17.210.800,00

17.210.800,00

0,00

41.568.200,00

-6.060.000,00

35.508.200,00

Gesamtansatz Ist

6.690.781,98

-350.779,63

6.340.002,35

Reserviert

7.946.672,98

0,00

7.946.672,98

Prognose zum
31.12.2019

26.394.737,80

-2.041.498,24

24.353.239,56

Abweichung

(Gesamtansatz/Prognose)

-15.173.462,20

4.018.501,76

-11.154.960,44

Melle®

Abweichung (%)
-36,50%
-66,31%

-31,42%

Im Haushaltsplan 2019 stehen insgesamt 24,357 Mio. € fir Auszahlungen fir Investitionstatigkeit zur Verfligung. Hinzu kommen die gebildeten
Haushaltreste i.H.v. 17,21 Mio. €, sodass ein insgesamt fur Investitionstatigkeit zur Verfligung stehendes Budget i.H.v. 41,568 Mio. € vorhanden ist.
Nach der Prognose aller Produktverantwortlichen wird auf Grundlage des Sachstandes zum 30.06.2019 damit gerechnet, dass in diesem
Haushaltsjahr insgesamt 26,394 Mio. € fur Investitionstatigkeit zur Auszahlung fallig werden. Dem gegenuber wird prognostiziert, dass 2,041 Mio. €
als Einzahlungen gebucht werden kénnen (Plan: 6,06 Mio. €, -66,31 %). Die Minderauszahlungen i.H.v. 15,173 Mio. € wirden zu potenziellen
Haushaltresten fir das Haushaltsjahr 2020 fiihren. Insbesondere fiir die investiven Planungen in den Teilhaushalten 230 ,Gebdudemanagement” und
660 ,Tiefbauamt” werden Abweichungen gegentber der urspriinglichen Planung prognostiziert. Details sind den jeweiligen Ausfiihrungen unter den
entsprechenden Gliederungspunkten dieses Berichtes zu enthnehmen.

2.1.3 Prognose der Finanzierungstatigkeit

Erméchtigung

Finanzierungstatigkeit Ist 2018 aus 2017

Kreditaufnahmen 0,00 9.015.300,00
Tilgungen -2.606.678,67 -2.729.000,00
SEllED e -2.606.678,67  6.286.300,00

Finanzierungstatigkeit

Daraus in
Anspruch
genommen

6.914.000,00

2.733.648,92

9.647.648,92

Planerische
Entschuldung

2.101.300,00

2.101.300,00

Aus der Krediterméchtigung 2017 in Hohe von 9.015.300,00 € wurden vor Wirksamkeit des Haushaltes 2019 noch 6.914.000,00 € in Anspruch
genommen. Die planerische Entschuldung betragt somit 2.101.300,00 €.
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. . r . Ermachtigung Ermachtigung Aktuelle Gesamt- Prognose zum Abweichung . i @
FIEMZIE L B E! aus 2018 2019 erméchtigung =l 31.12.2019 (Plan/Prognose) ATTIEIE TG I 5
Kreditaufnahmen 1.348.500,00 7.551.800,00 8.900.300,00 0,00 1.348.500,00 -7.551.800,00 -84,85%
Tilgungen 0,00 -2.922.400,00 -2.922.400,00 -495.393,85 -2.650.549,64 271.850,36 -9,30%
Saldo aus

-1.258.200,00 4.629.400,00 5.977.900,00 -495.393,85 -1.302.049,64 -7.279.949,64 -121,78%

Finanzierungstatigkeit

Fir das aktuelle Haushaltsjahr steht eine Kreditermachtigung in Héhe von 7,55 Mio. € zur Verfigung. Hinzu kommt die noch aus dem Haushaltsjahr
2018 vorhandene Ermachtigung in Hoéhe von 1,35 Mio. €, sodass insgesamt in 2019 noch Investitionskredite in Héhe von 8,90 Mio. € aufgenommen
werden konnten. Die Krediterméchtigung aus dem Jahr 2018 wiirde durch den bereits beschlossenen Haushalt 2020 jedoch bereits am 01.01.2020
erldschen, sodass der Jahresabschluss inkl. der Liquiditatsbetrachtung 2019 in diesem Fall nicht abgewartet werden kann. Vor diesem Hintergrund
sowie dem Blick auf die Prognose der Investitionstétigkeit und die damit verbundenen Auszahlungen wird daher davon ausgegangen, dass lediglich
die Erméachtigung aus 2018 in Anspruch genommen wird. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr 2019 wirde im Jahr 2020 weiterhin zur Verfligung

stehen.

10
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3. Globalbudget ,,Produktverantwortung*

Fur jedes Produkt im Haushaltsplan der Stadt Melle ist ein Produktverantwortlicher benannt. Im
Globalbudget ,Produktverantwortung® sind alle Sachkonten zusammengefiihrt, die durch die
Produktverantwortlichen in den jeweiligen Amtern dezentral bewirtschaftet werden. Dies sind bei
der Stadt Melle alle Sachkonten, die nicht dem Personalbudget, den Abschreibungen oder der
internen Leistungsverrechnung zugeordnet sind.

Nach den Anforderungen des Kommunalen Steuerungsmodells sind die Produktverantwortlichen
fur die Ergebnis- und Ressourcenverantwortung ihres Budgets zustandig. Im Rahmen des
Controllings wird die urspringliche Planung der Prognose der jeweilig zustandigen
Produktverantwortlichen zum 31.12.2019 gegenibergestellt. MalRgebliche Abweichungen
(+/- 10 % im Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen und >2.000 € bzw. absolute
Abweichungen von >50.000 €) sind zu kommentieren und stellen erste wichtige Erkenntnisse
bezlglich des finanziellen Verlaufes des Jahres 2019 dar.

Legende:
Abweichungen absolut Farbe Abweichung relativ
0,00 € bis +/- 49.999,99 € Grin 0,00 % bis +/- 9,99 %
+/- 50.000,00 € bis +/-99.999,99 € Gelb +/- 10,00 % bis 19,99 %
Ab +/- 100.000,00 € Rot Ab +/- 20 %

Zusatzlich zur rein finanziellen Betrachtung, wird im Jahr 2019 wieder ein Leistungscontrolling fur
folgende Produkte durchgefiihrt. Hier wurden die geplanten operativen Ziele bzw. Kennzahlen
einer Prognose zum voraussichtlichen Leistungsstand Ende des Jahres gegenibergestellt. Im
Rahmen der kommenden Haushaltsplanungen und Controllingberichte soll das Leistungs-
controlling auf weitere Produkte ausgeweitet werden bzw. aufgrund von Rickschliissen aus den
ersten Zielsetzungen eine Anpassung der operativen Ziele durchgefiihrt werden.

Gesamtiubersicht Leistungscontrolling:

Teilhaushalt Produkt Bezeichnung Gesamtstatus
100 111-06  Zentrale Dienste
100 111-10  Organisationsangelegenheiten
200 612-01  Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
230 111-14  Gebaudemanagement
320 126-01  Feuerwehrwesen
400 218-01  Gesamtschulen
400 365-01  Tageseinrichtungen fur Kinder
400 272-01  Blchereien
600 511-01  R&umliche Planung
600 521-01  Bauordnung, Bauverwaltung
660 541-01 Gemeindestrafl3en
670 561-01  Umweltschutz
670 561-02  Kompensationsflachen-Management
700 111-16  Baubetriebsdienst
800 575-01 Forderung des Tourismus

11
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Melle®

Ergebnishaushalt Gesamtibersicht Budget ,,Produktverantwortung:

Ist Vorjahr

THH 100 - Haupamt 1.394.581,09
111-01 Politische Gremien 64.012,56
111-02 Verwaltungsfiuhrung 11.857,64
111-04 Beschéftigtenvertretung 6.094,38
111-06 Zentrale Dienste 562.579,86
111-07 Presse- und
Offentlichkeitsarbeit 2.858,23
111-08 Personalmanagement 165.555,76
111-10
Organisationsangelegenheiten 35.862,17
111-11 Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung 462.289,57
111-15 Stadtepartnerschaft 29.041,58
121-01 Statistik und Wahlen -24.070,15
P10017-001 Strategische 41.403,82
Steuerung
P10017-002 15.799,19
Dokumentenmanagement
P10918-005 Neuorganisation 3.041,67
Gebaudemanagement
P10018-009
Personalentwicklungsplanung 18.254,81
P10018-012 Griindung von 0.00
Stadtwerken ’
P10019-002
Organisationsberatung und -

; 0,00
untersuchung der Leistungen
des Baubetriebsdienstes
P10019-003 Vollstandige
Digitalisierung von 10 0,00
Basisprozessen
THH 100 - Ortsrate 369.589,69
111-17 Ortsrat Bruchmihlen 25.621,63
111-18 Ortsrat Buer 50.656,31
111-19 Ortsrat Gesmold 40.061,06
111-20 Ortsrat Melle-Mitte 86.492,08
111-21 Ortsrat Neuenkirchen 41.602,65
111-22 Ortsrat Oldendorf 44.698,60
111-23 Ortsrat Riemsloh 45.471,05
111-24 Ortsrat
Wellingholzhausen 44.016,48
573-02 Haus des Gastes -2.537,59
573—03 Veranstaltungsraum -3.465,56
Riemsloh
573-05 Torbogenhaus -1.917,02

Bruchmuihlen

Plan +
HHRest

2.045.300,00
69.100,00

14.500,00

8.100,00
607.000,00

21.400,00

176.400,00

122.200,00

606.000,00

44.300,00
30.700,00

30.000,00

88.200,00

25.000,00

87.400,00

65.000,00

20.000,00

30.000,00

385.800,00
26.100,00
55.400,00
40.100,00
92.700,00

44.700,00

45.100,00
46.500,00

45.700,00
-2.500,00

-3.500,00

-3.500,00

12

Ist +
Reserviert

1.111.534,10
34.177,75

2.281,86

1.829,08
388.417,97

1.105,34

99.626,37

92.437,27

324.843,94

13.564,56
66.507,58

789,24

45.911,64

10.000,00

3.484,87

10.400,00

14.726,25

1.430,38

208.734,07
7.927,75
26.569,26
24.940,41
47.628,85

27.682,93

29.525,39
25.894,03

21.744,95
-927,00

-1.294,00

-753,50

Prognose
zum
31.12.2019

1.966.062,04
60.914,56

12.300,00

6.700,00
606.000,00

10.750,00

177.474,00

122.200,00

606.000,00

37.000,00
32.044,98

20.000,00

88.200,00

12.500,00

64.900,00

65.000,00

29.078,50

15.000,00

388.645,00
26.100,00
55.400,00
40.100,00
92.700,00

44.700,00

45.100,00
46.500,00

45.700,00
-2.500,00

-2.255,00

-1.900,00

Abweichung
(Plan/Prognose)

-79.237,96
-8.185,44

-2.200,00

-1.400,00
-1.000,00

-10.650,00

1.074,00

0,00

0,00

-7.300,00
1.344,98

-10.000,00

0,00

-12.500,00

-22.500,00

0,00

9.078,50

-15.000,00

2.845,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1.245,00

1.600,00

Die Stadt.

Abweichung
(%)

-3,87%
-11,85%

-15,17%

-17,28%
-0,16%

-49,77%

0,61%

0,00%

0,00%

-16,48%
4,38%

-33,33%

0,00%

-50,00%

-25,74%

0,00%

45,39%

-50,00%

0,74%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

-35,57%

-45,71%
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573-08 Dorfgemeinschaftshaus
Schiplage

THH 140 -
Rechnungsprifungsamt
111-05 Rechnungsprifung

THH 190 - Frauen- und
Familienbeauftragte

111-03 Gleichstellung von Frau
und Mann

THH 200 - Amt flr Finanzen
und Liegenschaften

111-09 Finanzmanagement
und Rechnungswesen

111-13
Grundstiicksmanagement

611-01 Steuern und allg.
Zuweisungen und Umlagen

612-01 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

P20018-014 Umsetzung
Neuregelung Umsatzsteuer

P20018-017 Aufbau eines
Beteiligungsmanagements

THH 230 -
Gebaudemanagement

111-14 Geb&dudemanagement

573-07 Grénenburg
THH 320 - Ordnungsamt

122-01 Allgemeine Sicherheit
und Ordnung

122-02 Gewerbewesen

122-03
Verkehrsangelegenheiten

122-04 Fahrerlaubnisse und
Fahrschulwesen
122-05 Kfz-Angelegenheiten

122-06
Einwohnerangelegenheiten

122-07 Personenstandswesen

126-01 Feuerwehrwesen
547-01 OPNV
553-01 Friedhofe

THH 400 - Amt far Familie,
Bildung und Sport

211-01 Grundschulen
216-01 Oberschulen
218-01 Gesamtschulen

243-01 Sonstige schulische
Malnahmen

263-01 Musikschulen
271-01 Volkshochschule
272-01 Biichereien

351-04 Sonstige Soziale
Leistungen

351-05 Familienpass

-1.110,00

2.083,85
2.083,85

2.860,33

2.860,33

-47.692.264,88

20.730,32

34.984,34

-46.166.590,85

-1.595.082,14

13.693,45

0,00

4.125.853,59

4.127.328,09

-1.474,50
-785.859,88

53.367,18
-28.475,30

-68.918,72

-1.260,80

-590.107,32

-92.508,81

-65.004,62

107.919,81
175.013,62
-275.884,92

6.688.803,85

581.470,58
-545.724,31
424.183,20

-19.133,62

68.577,47
36.812,70
96.415,33

16.387,83

65.359,25

-1.000,00

5.800,00
5.800,00

8.700,00

8.700,00

-43.228.500,00

88.500,00

60.000,00

-41.914.800,00

-1.497.200,00

25.000,00

10.000,00

4.610.500,00

4.611.000,00

-500,00
-411.500,00

29.600,00
-26.900,00

-64.600,00

-1.300,00

-416.900,00

-65.100,00

-55.500,00

218.300,00
254.000,00
-283.100,00

10.547.600,00

618.400,00
-388.000,00
328.500,00

-19.400,00

91.000,00
40.100,00
122.000,00

18.600,00

90.800,00
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-205,00

1.567,50
1.567,50

1.072,24

1.072,24
-28.121.593,95

85.065,11

-4.891,81

27.855.920,23

-346.289,42
442,40

0,00
2.572.506,55

2.573.777,55

-1.271,00
-134.616,27

8.862,37
-30.700,86

-1.730,41
0,00
-244.251,15
-33.083,16

-32.558,64

187.849,35
120.723,90
-109.727,67

6.077.039,71

266.733,73
-628.086,13
0,00

54.492,99

89.622,80
16.270,15
53.721,69

-28.857,24

36.057,50

-1.000,00

4.000,00
4.000,00

8.100,00

8.100,00
-43.623.971,00

50.550,00

40.540,00

42.152.000,00

-1.598.061,00
25.000,00
10.000,00

4.580.909,51

4.582.909,51

-2.000,00
-476.400,00

28.900,00
-42.900,00

-52.300,00
-1.300,00
-446.900,00
-85.600,00

-55.500,00

220.300,00
242.000,00
-283.100,00

9.507.643,33

608.453,26
-413.853,77
328.500,00

-36.988,00

91.000,00
40.100,00
120.270,00

34.531,02

80.700,00

Melle®

0,00

-1.800,00
-1.800,00

-600,00

-600,00

-395.471,00

-37.950,00

-19.460,00

-237.200,00

-100.861,00

0,00

0,00

-29.590,49

-28.090,49

-1.500,00
-64.900,00

-700,00
-16.000,00

12.300,00

0,00

-30.000,00

-20.500,00

0,00

2.000,00
-12.000,00
0,00

-1.039.956,67

-9.946,74
-25.853,77
0,00

-17.588,00

0,00
0,00
-1.730,00

15.931,02

-10.100,00

Die Stadt.

0,00%

-31,03%
-31,03%

-6,90%

-6,90%

0,91%

-42,88%

-32,43%

0,57%

6,74%

0,00%

0,00%

-0,64%

-0,61%

300,00%
15,77%

-2,36%
59,48%

-19,04%

0,00%

7,20%

31,49%

0,00%

0,92%
-4,72%
0,00%

-9,86%

-1,61%
6,66%
0,00%

90,66%

0,00%
0,00%
-1,42%

85,65%

-11,12%
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362-01 Jugendarbeit

365-01 Tageseinrichtungen fur
Kinder

366-01 Einrichtungen der
Jugendarbeit

366-02 Kinderspielplatze
367-05
Tagespflege/Familienbiro
421-01 Forderung des Sports

424-01 Sportplatze
424-02 Sporthallen
424-03 Bader

P40018-008
Finanzierungsrichtlinien fur
Kindertagesstatten

P40018-013 Ehrenamtsbiro

P40019-002 An- und Ausbau
Kindertagesstatten

THH 500 - Sozialamt

311-01 Hilfe zum
Lebensunterhalt

311-06 Grundsicherung im
Alter und bei
Erwerbsminderung

311-09 Verwaltung der
Sozialhilfe

313-01 Leistungen nach dem
AsylbLG

341-01
Unterhaltsvorschussleistungen

346-01 Wohngeld

351-01 Elterngeld,
Erziehungsgeld

351-02
Versicherungsangelegenheiten

THH 600 - Bauamt
511-01 Raumliche Planung
511-02 Dorferneuerung

521-01 Bauordnung,
Bauverwaltung

522-01
Wohnungsbauférderung

523-01 Denkmalschutz und
Denkmalpflege

P60018-001 Neue Mitte - Nord
P60018-002 Umgestaltung
Marktplatz/Haferstral3e

THH 660 - Tiefbauamt

538-01 Entwasserung und
Abwasserbeseitigung

541-01 Gemeindestraflen
545-02 StraRenbeleuchtung
546-01 Parkeinrichtungen
547-02 Wartehallen

552-01 Offentliches Gewéasser

137.193,18

5.523.142,71

22.196,22
11.510,60

10.776,94

41.033,56

102.293,21
32.329,64
94.746,53

343,61

-11.110,78
0,00
88.789,52

92,80

1.059,04

81.950,76

1.523,40

2.392,08

48,30

452,40

1.270,74

-368.200,33
61.373,04
2.399,02

-430.668,01

-1.026,20

-278,18

0,00

0,00
-1.629.703,44
-3.225.988,87

720.672,59
451.407,67
44.336,57
17.347,87

362.520,73

182.000,00

8.145.700,00

33.700,00
10.000,00

373.900,00

76.500,00

112.300,00
58.000,00
411.400,00

6.600,00

-19.500,00
255.000,00
101.900,00

500,00

1.600,00

94.100,00

1.600,00

400,00

500,00

1.200,00

2.000,00

-223.700,00
193.900,00
200,00

-460.300,00
-1.700,00
800,00
33.400,00

10.000,00
-1.721.600,00
-3.313.900,00

613.900,00
490.400,00
117.000,00

20.000,00

351.000,00

14

82.659,27

5.651.995,65

-886,74
358,21

7.153,36

42.710,86

63.315,76
8.821,26
231.545,80

127,45

1.304,06
127.979,28
37.344,42

597,35

866,50

82.451,70

801,50

23,90

-47.819,00

0,00

422,47

-77.670,59
179.356,19
0,00

-304.759,30

91,27

41,25

47.600,00

0,00
-1.176.912,55
-1.991.800,35

362.741,18
21.972,33
109.563,67
6.801,56

312.916,56

188.615,39

7.137.553,77

21.791,66
10.000,00

375.700,00

75.500,00

112.220,00
50.000,00
446.950,00

1.000,00

-19.500,00
255.100,00
102.997,35

597,35

2.600,00

94.100,00

1.600,00

400,00

500,00

1.200,00

2.000,00

-271.778,49
131.562,78
0,00

-457.354,10

-800,00

175,00

33.400,00

21.237,83
-1.733.157,50
-3.311.900,00

613.900,00
480.000,00
117.950,00

15.000,00

351.000,00

Melle®

Die Stadt.

6.615,39 3,63%
-1.008.146,23 -12,38%
-11.908,34 -35,34%
0,00 0,00%
1.800,00 0,48%
-1.000,00 -1,31%
-80,00 -0,07%
-8.000,00 -13,79%
35.550,00 8,64%
-5.600,00 -84,85%
0,00 0,00%
100,00 0,04%
1.097,35 1,08%
OESS 19,47%
1.000,00 62,50%
0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%
-48.078,49 21,49%
-62.337,22 -32,15%
-200,00 -100,00%
2.945,90 -0,64%
900,00 -52,94%
-625,00 -78,13%
0,00 0,00%
11.237,83 112,38%
-11.557,50 0,67%
2.000,00 -0,06%
0,00 0,00%
-10.400,00 -2,12%
950,00 0,81%
-5.000,00 -25,00%
0,00 0,00%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

P66018-004
Hochwasserschutzmaflinahmen
Melle

THH 670 - Umweltbiiro
551-01 Forderung von
Stadtgrun

554-01 Natur und Landschaft

561-01 Umweltschutz

561-02 Kompensationsflachen-
Management

THH 700 - Baubetriebsdienst

111-16 Baubetriebsdienst
541-02 Winterdienst

545-01 Stralenreinigung
(Gebuhrenhaushalt)

551-02 Parkanlagen

573-09 Offentliche
Einrichtungen

573-10 Markte

THH 800 - Amt fur
Stadtmarketing, Kultur und
Tourismus

571-01 Wirtschaftsférderung

571-02 Stadtmarketing
261-01 Theater

262-01 Musikpflege

273-01 Sonstige Volkshildung
281-01 Heimat- und sonstige
Kulturpflege

573-01 Alte Posthalterei
573-06 Theater Melle

575-01 Forderung des
Tourismus

P80018-010 Umsetzung des
Tourismuskonzeptes

P80019-001 Stadtjubilaum

SUMME Budget
"Produktverantwortung"

0,00

92.022,46

28.901,76

25.123,84

46.915,19

-8.918,33

409.814,47

310.028,01
51.505,44

9.672,86
35.901,51
12.516,08

-9.809,43

326.698,11

23.689,64

28.438,83
42.389,23
0,00

8.126,99

60.119,87

-679,22
-4.325,29

149.795,39

6.069,00
13.073,67
-36.974.931,57

Gesamtubersicht Investitionen:

E = Einzahlungen, A = Auszahlungen

110007-002

Anschaffung von PKW's

110008-001

111-06 Zentrale
Dienste 110009-002
Anschaffungen

Hauptamt
110018-002

WLAN/Hotspots

Blroausstattung

m | >» > m >

>

15

Melle®

Die Stadt.

0,00 892,50 892,50 892,50 100,00%
104.600,00 73.380,87 92.137,98 -12.462,02 -11,91%
26.900,00 37.143,57 41.900,00 15.000,00 55,76%
36.500,00 5.580,44 16.500,00 -20.000,00 -54,79%
41.200,00 17.532,34 41.200,00 0,00 0,00%

0,00 13.124,52 -7.462,02 -7.462,02 100,00%
519.600,00 217.716,57 512.500,00 -7.100,00 -1,37%
368.600,00 179.873,62 366.700,00 -1.900,00 -0,52%
102.500,00 30.280,58 100.000,00 -2.500,00 -2,44%

300,00 1.631,01 3.600,00 3.300,00 1100,00%
38.700,00 7.338,19 32.700,00 -6.000,00 -15,50%
19.700,00 9.254,12 19.700,00 0,00 0,00%
-10.200,00 -10.660,95 -10.200,00 0,00 0,00%
655.400,00 309.975,38 564.396,56 -91.003,44 -13,89%
25.800,00 9.188,52 25.800,00 0,00 0,00%
26.100,00 15.066,94 26.100,00 0,00 0,00%
53.200,00 10.986,96 53.180,00 -20,00 -0,04%

700,00 0,00 700,00 0,00 0,00%
11.200,00 4.882,58 11.250,00 50,00 0,45%
61.900,00 50.979,51 61.900,00 0,00 0,00%

200,00 60,75 200,00 0,00 0,00%
-4.600,00 -3.423,61 -3.649,83 950,17 -20,66%
167.000,00 121.908,98 167.000,00 0,00 0,00%
113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05%
200.000,00 97.796,95 196.916,39 -3.083,61 -1,54%

- 3 R - 0,
26.600.100,00 18.899.921,95 28.377.915,22 1.777.815,22 6,68%
: Plan + Ist + Prognose " Abweichung

Ist Vorjahr HHRest Reserviert | 31.12.2019 | Abweichung (%)
2.305,01 26.000,00 25.383,86 26.000,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 | -14.155,29 | -14.000,00  -14.000,00 0,00%
14.703,23 | 101.000,00 8.674,90 68.000,00 | -33.000,00 -32,67%
11.598,38 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00%
-2.978,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
19.997,70 5.000,00 105,30 5.000,00 0,00 0,00%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

111-08
Personalmanag
ement

111-11
Technikunterstii
tzte
Informationsver
arbeitung

P10017-002
Dokumentenma
nagement

111-18 Ortsrat
Buer

111-19 Ortsrat
Gesmold

111-22 Ortsrat
Oldendorf

111-03
Gleichstellung
von Frau und
Mann

111-09
Finanzmanage
ment und
Rechnungswes
en

111-13
Grundstiicks-
management

612-01
Sonstige
allgemeine
Finanz-
wirtschaft

P20018-018
Gewerbeflache
n

110008-050
Versorgungsriicklage

120008-100 IT-
Sicherheit
120008-103
Softwareupdates

110008-104 Hardware-
Investitionen IT
110008-107
Dokumentenmanageme
nt

110009-108
Anschaffung von PC's
110011-100 KRIS-
Investitionen

110017-P02 Projekt
Dokumentenmanageme
nt

110116-002 Dorfglocke
Hustédte

110310-001
Anschaffungen Ortsrat
Gesmold

110612-001
Anschaffungen Ortsrat
Oldendorf

119007-001
Gleichstellungsfonds

120019-010
Kapitalaufstockung
Solbad

120019-011
Kapitalaufstockung
WBG fir bezahlbares
Wohnen

120019-012
Kapitaleinlage zur
Rekomm. der Strom- u.
Gasnetze

120019-013
Kapitaleinlage
Automuseum
123008-001
Grunderwerb -StralRen-

123008-003
Grunderwerb -
Sonstiges-
123008-004 Vorrats-
und
Vermarktungsflachen
123008-008
Ubertragung
Grundstiicke

123014-001 Grunderw.
Sanierungsbereich
Melle Neue Mitte Nord

120008-006 Gewahrte
Wohnungsbaudarlehen

120018-P18 Projekt
Gewerbeflachen

A

>

A

A
E
A
E

A
E
A
E
A
E

A

46.871,72

0,00

45.938,98

50.373,97

0,00

0,00

3.272,50

33.015,30

2.000,00

3.094,00

2.298,56

-2.261,04

543,79

0,00

0,00

0,00

0,00

134.993,18
-1.664,78
113.346,31

-8.172,70

194.161,69
-134.546,54
17.749,72
-17.749,72
583.440,31

-550.000,00

-56.058,90

3.677.856,03

0,00

51.000,00
15.000,00
74.000,00

78.300,00
33.000,00

100.000,00

25.100,00
83.700,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
650.000,00

2.500.000

2.146.600

500.000,00

30.000,00
0,00
680.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-300.000,00

-34.000,00

3.322.100,0
0

2.000.000,0
16

38.064,00

0,00

54.306,25

1.269,00

0,00

82.155,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.337,17
-5.427,00
404.648,63

-12.034,35
0,00
-49.890,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-33.732,46

2.998.016,3
9

0,00

51.000,00

12.000,00

74.000,00

75.000,00

33.000,00

82.155,98

25.000,00

83.700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

650.000,00

2.500.000

2.146.600

500.000,00

30.000,00
-6.000,00
680.000,00

-15.000,00
0,00
-50.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-33.732,46

3.100.000,0
0

-200.000,00

Melle®

Die Stadt.

0,00

-3.000,00

0,00

-3.300,00

0,00

-17.844,02

-100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-6.000,00
0,00

-15.000,00

0,00
-50.000,00
0,00
0,00
0,00

300.000,00

267,54

-222.100

1.800.000

0,00%

-20,00%

0,00%

-4,21%

0,00%

-17,84%

-0,40%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
100,00%
0,00%

100,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-100,00%

-0,79%

-6,69%

-90,00%
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111-14
Gebaude-
management

126-01
Feuerwehr-
wesen

123008-100
Anschaffungen
Gebaudemanagement
123013-010
Feuerwehrhaus
Gesmold

123014-010
Feuerwehrhaus
Oldendorf

123014-011
Feuerwehrhaus
Tittingdorf

123014-012
Feuerwehrhaus Melle-
Mitte

123014-014
Feuerwehrhaus Grof3-
Aschen

123014-015
Feuerwehrhaus
Wellingholzhausen

123016-010
Schirenkamp 14,
Verwaltungsgebaude
123017-400 Neue Mitte -
Stahlwerk-

123018-010
Schirenkamp 16,
Stadthaus

123018-201
Grundschule
Bruchmuhlen
123018-300
Anschaffung
Spielgerate
Schulspielplatze

123018-401 Sporthalle
Haferstr.

123018-403 Sporthalle
Westerhausen
123019-801 Haus des
Gastes
Wellingholzhausen
132008-100
Anschaffungen im
Feuerwehrbereich
132008-101
Meldeempfénger
132008-102
Tragkraftspritzen
132008-103
Anschaffungen
Grol3schadenslagen
132009-050
Anschaffung von
Mannschafts-
transportwagen

132009-101 Einfuhrung
Digitalfunk

132010-101
Einsatzuberjacken

132012-002
Atemschutzgerate
132014-001
Feuerwehrfahrzeug
Oldendorf

132015-001 Rustwagen
Melle-Mitte

> | > m >

22.801,29

22.818,96

368.063,99

1.319,90

377.104,39

45.969,15

23.704,57

0,00

0,00

0,00

1.974,21

11.813,13

409.328,53
0,00
0,00

0,00

3.316,31
-2.566,31
2.023,00

13.770,44

8.614,72

25.000,00

40.369,43

21.633,49

12.798,40

827,99

72,86

15.000,00

377.100,00

391.300,00

0,00

0,00

862.100,00

1.607.300,0
0

750.000,00

200.000,00

100.000,00

1.473.000

105.300,00

3.040.600
-500.000

0,00

50.000,00

56.600,00
0,00
5.000,00

15.000,00

0,00

25.000,00

29.000,00
11.000,00

6.500,00

26.900,00

385.900,00

17

15.037,02  16.000,00
530.737,94  341.244,00
360.252,69  391.300,00
0,00 0,00

0,00 0,00
799.317,53  712.100,00
565.740,30  362.267,00
0,00  15.000,00

0,00 0,00
8.477,56  100.000,00
540.702,98  505.619,00
88.681,85 127.500,00
2'350'063’5 2.940.600
0,00  -500.000
15.740,18  15.740,00
0,00  25.000,00
3057619 56.600,00
0,00 0,00
3.03450  5.000,00
14.371,56  15.000,00
0,00 0,00

1500  25.000,00
286,20 29.000,00
0,00  11.000,00

0,00  6500,00

0,00  26.900,00
323.884,68  330.000,00

Melle®

Die Stadt.

1.000,00

-35.856,00

0,00

0,00

0,00

-150.000,00

-1.245.033

-735.000

-200.000

0,00

-967.381

22.200,

-100.000
0,00
15.740,00

-25.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-55.900,00

6,67%

-9,51%

0,00%

-17,40%

-77,46%

-98,00%

-100,00%

0,00%

-65,67%

21,08%

-3,29%

0,00%

-50,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-14,49%
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553-01
Friedhofe

211-01
Grundschulen

216-01
Oberschulen

132015-002
Feuerwehrfahrzeug
Bakum

132015-004
Feuerwehrhaus Melle-
Mitte (BGA)
132016-003
Feuerwehrhaus
Oldendorf (BGA)
132017-001
Feuerwehrfahrzeug
Niederholsten
132017-002
Feuerwehrfahrzeug
GroR3-Aschen
132017-003
Feuerwehrfahrzeug St.
Annen

132018-001
Feuerwehrfahrzeug
Melle-Mitte
132018-002
Feuerwehrhaus Grof3
Aschen (BGA)
132018-003
Rettungssatze/Hydrauli
kaggregate
132018-004
Chemikalienschutz-
ausristung
132019-003
Feuerwehrhaus Buer
(BGA)

132010-200
Anschaffungen Friedhof

132011-200 Drainage
Friedhof Riemsloh

140008-001 Erw. von
Betrieb- und
Geschaftsausst.
Grundschulen

140008-002
Anschaffung von
Computern
Grundschulen

140014-001
Gronenbergschule -
Altgebaude 2-

140016-001
Gronenbergschule
(BGA)

140016-002
Grundschule im
Engelgarten

140011-076 Oberschule
Neuenkirchen

140011-077 Oberschule
Neuenkirchen (BGA)
140012-080 Erw. von
Betrieb- und
Geschaftsausst.
Oberschulen
140012-081
Anschaffung von
Computern
Oberschulen

140014-075 Oberschule
Buer

140016-075 Oberschule

m

> m >

m

4.064,21

19.444,94

0,00

69.628,19

69.441,98

70.648,06

0,00

0,00

10.731,42

9.325,22

0,00

0,00

30.816,57

60.194,91

148.952,66

732.280,75

-5.942,82

892,50

138.697,34
-9.154,48
670.205,28
-5.506,31
8.862,67

14.297,00

59.085,32

18.000,00
-18.000,00
260.106,94

0,00
9.500,00
5.000,00

0,00

0,00

0,00

320.000,00
5.000,00
10.000,00
25.600,00
5.000,00
5.000,00

25.000,00

136.600,00

190.400,00

0,00

-513.000

0,00

0,00

0,00
1.110.600,0
0

0,00
0,00

176.200,00

97.100,00
0,00

0,00
80.000,00

18

-702,10

11.071,26

8.584,95

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.053,12

21.451,26

0,00

1.529,05

24.713,09

15.369,54

88.395,42

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
797.508,72
0,00
0,00

0,00

24.187,35

0,00
0,00
40.491,92

0,00

13.100,00

11.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000,00

10.054,00

25.600,00

10.000,00

5.000,00

25.000,00

136.600,00

120.000,00

0,00

1.060.600,0
0

176.200,00

40.000,00

45.000,00

Melle®

Die Stadt.

0,00

3.600,00

6.000,00

0,00

0,00

0,00

-320.000,00

0,00

54,00

0,00

5.000,00

0,00

0,00

0,00

-70.400,00

0,00

513.000,00

0,00

0,00
0,00
-50.000,00
0,00
0,00

0,00

-57.100,00

0,00
0,00
-35.000,00

0,00%

37,89%

120,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-100,00%

0,00%

0,54%

0,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-36,97%

-100,00%

-4,50%

0,00%

-58,81%

-43,75%
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243-01
Sonstige
schulische
MafRnahmen

272-01
Blchereien

362-01
Jugendarbeit

365-01
Tageseinrichtun
gen fur Kinder

366-02
Kinderspielplatz
e

367-05
Tagespflege/Fa
milienbiiro

421-01
Forderung des
Sports

424-01
Sportplatze

424-02
Sporthallen

424-03 Bader

P40019-002
An- und Ausbau
Kindertagesstat
ten

Melle-Mitte

140017-090 Inklusion

140009-100
Anschaffungen
Bibliotheken

140019-160 Neubau
Skateranlage

140009-500
Krippenausbau

140014-502
Kindertagesstatten
Sonderzuwendungen
123008-175
Anschaffung
Spielgerate

119008-001 Projekt
"Notinsel"

140019-800 Zuschuss
TV Neuenkirchen
"Soccer-Platz"

140019-801
Sportstattenforderrichtli
nie

140007-200
Ballfangzaune
140008-200
Geratebeschaffungen
Sportplatze

140014-200
Beregnungsanlagen

140015-201
Flutlichtanlagen

140019-201 Zuschuss
SuS Buer
Flutlichtanlage
140019-202 Zuschuss
TSV Westerhausen
140008-300
Geratebeschaffungen
Sporthallen

140008-400
Anschaffungen
Béderbereich

140008-410 Neubau
Hallenbad

140009-400 Freibad
Neuenkirchen

140013-400 Freibad
Riemsloh

140018-P01 Inv.-
Zuschuss St. Marien
Melle-Mitte

140018-P02 Inv.-
Zuschuss Martini Buer

140018-P03 Kita
Oldendorf

140018-P04 Kita
Sonnenblume
Wellingholzhausen
140018-P05
Sportplatzverlegung f.
Kita Sonnenblume

m > m >

>

-8.666,27
5.936,57

-5.936,57

1.942,79
0,00
0,00

8.155,54
-8.155,54

59.250,00

31.140,26

572,50

0,00

0,00

902,97

4.530,69

20.451,26

52.298,94
-3.626,74

0,00

0,00

1.588,00

21.169,98

6.137,36

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

10.000,00

150.000,00
-30.000,00
0,00
0,00

72.200,00

38.000,00

0,00

5.000,00

75.000,00

30.000,00

15.700,00

90.300,00

52.500,00
0,00

65.000,00

35.000,00

28.400,00

10.000,00

308.900,00

0,00

39.000,00

350.000,00
-180.000,00
375.000,00

750.000,00

460.000,00

180.000,00

19

0,00
0,00

0,00
0,00
6.777,19
-861,00

0,00
0,00

43.942,94

0,00

0,00

0,00

0,00

9.402,50

0,00

63.082,90

0,00
0,00

0,00

0,00

4.140,10

1.389,59

0,00

3.993,50

37.820,78

244.924,14
0,00
0,00

523.047,28

430.577,14

4.278,29

0,00

0,00

1.000,00

20.000,00
-30.000,00
0,00

0,00

72.200,00

38.000,00

0,00

5.000,00

75.000,00

30.000,00

15.700,00

90.300,00

52.500,00
0,00

65.000,00

35.000,00

28.400,00

10.000,00

0,00

0,00

48.000,00

350.000,00
-180.000,00
0,00

282.360,00

260.000,00

180.000,00

Melle®

Die Stadt.

0,00
0,00

0,00

-9.000,00
-130.000,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-308.900,00

0,00

9.000,00

0,00
0,00
-375.000,00

-467.640,00

-200.000,00

0,00

0,00%
0,00%
-90,00%
-86,67%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-100,00%

0,00%

23,08%

0,00%
0,00%
-100,00%

-62,35%

-43,48%

0,00%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

311-09
Verwaltung der
Sozialhilfe
313-01
Leistungen
nach dem
AsylbLG

511-02
Dorferneuerung

P60018-001
Neue Mitte -
Nord

538-01
Entwéasserung
und
Abwasserbeseit

igung

140018-P06 Kita
Sonnenblume
Wellingholzhausen
(BGA)

140019-P01 Inv.-
Zuschuss St. Johann
Riemsloh

140019-P02 Kita
Bruchmiihlen
140019-P03 Inv.-
Zuschuss St. Ursula
Wellingholzhausen

140019-P04 Kita
Schwalbennest
Gesmold

140019-P05 Kita
Schwalbennest
Gesmold (BGA)

140020-P02 Kita
Oldendorf (BGA)

150007-001 Sozialfonds

150017-100
Anschaffungen fur
Unterkunfte

160008-002
Dorferneuerung
Schiplage
160019-P0O1
Jugendzentrum "Altes
Stahlwerk"

160019-P03 Innere
Erschlieung -
Kanalbau

160019-P04 Innere
ErschlieRung -
StraBenbau

160019-P06 Abbruch
Haus Buersche Str.

166007-217 Wallgarten

166007-300 Klaranlage
Melle-Mitte

166008-200
Kanalbaubeitrage

166008-210
Kanalerneuerungen

166008-211 Erneuerung
Pumpwerke

166008-212
Stormeldeeinrichtungen

166008-214
Gerateanschaffungen
Klaranlagen
166008-216
Oberflachenentwasseru
ng Eicken-Bruche
166008-218 Eickener
Str.

166008-300 Klaranlage
Wellingholzhausen
166008-301 Klaranlage
Buer

m >

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.744,05
-4.024,39

0,00

4.747,09

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

40.443,72

226.103,30

-124.352,91

133.964,65

79.704,06

159.609,31

26.990,64

81.643,51

74.092,40

21.089,69

8.626,32

5.000,00

425.000,00
-180.000,00
75.000,00
235.000,00
308.000,00
-360.000,00

95.000,00

6.000,00

0,00
0,00

0,00

62.300,00

800.000,00

-533.000,00

170.000,00

-40.000,00

200.000,00
-130.000,00
83.000,00
0,00

500.000,00

-80.000,00

265.200,00

241.300,00

240.100,00

25.000,00

0,00

0,00
0,00
620.800,00

20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24.931,59

0,00

0,00

0,00

1.821,73
-150,00

1.806,44

59.954,13

0,00

0,00

185.800,00

-120.000,00

0,00

0,00

0,00

2.333,83

158.466,17

-22.670,78

183.083,50

111.075,94

144.328,19

1.742,55

19.752,49

0,00

0,00

497,73

5.000,00

0,00

0,00

40.000,00

0,00

308.000,00

0,00

95.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

15.000,00

85.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

83.000,00

2.333,83

300.000,00

-450.000,00

265.000,00

241.300,00

240.100,00

25.000,00

19.753,00

0,00

0,00

50.000,00

Melle®

Die Stadt.

0,00 0,00%
-425.000,00  -100,00%
180.000,00  -100,00%
-35.000,00  -46,67%
-235.000,00  -100,00%
0,00 0,00%
360.000,00  -100,00%
0,00 0,00%
-6.000,00  -100,00%
0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%
-47.300,00 | -75,92%
-715.000,00  -89,38%
533.000,00  -100,00%
-170.000,00  -100,00%
40.000,00  -100,00%
-200.000,00  -100,00%
130.000,00  -100,00%
0,00 0,00%
2.333,83  100,00%
-200.000,00  -40,00%
-370.000,00  462,50%
-200,00 -0,08%
0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%
19.753,00  100,00%
0,00 0,00%

0,00 0,00%
-570.800,00  -91,95%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

541-01
Gemeindestraf
en

166008-302 Klaranlage
Bruchmuhlen

166008-303 Klaranlage
Gesmold

166009-215 Pestelstr.

166009-218 Wohnviertel
Gerh.-Hauptmann-Str.

166009-230
Gewerbegebiet Bruche-
Ost

166009-250
Neuordnung
Entwéasserung GW
Gesmold

166014-213 SW-
Pumpwerk Eicken-
Bruche

166016-200
Generalentwasserungs
plan -Oberfl.entw.

166017-214 Neue-Mitte
Innere ErschlieBung

166018-214 Neue-Mitte
Bruchstr./Suerburgstr.

166018-215
Bismarckstr.

166018-230 Zur
Waldkirche

166018-250
Gewerbegebiet
Gesmold
Feuerldschteich

166018-280 RW-
Entwésserung Riemsloh

166007-110
Querungshilfen

166008-100
ErschlieBungsbeitrage

166008-101
StraBenausbaubeitrage

166008-110 Erneuerung
StraRen,Wege, Platze
innerortl. StralBen
166008-111
Deckenerneuerungen
auBerdrtliche Stral3en

166008-112 Erneuerung
von Briicken und
Durchlassen

166008-113 Rad- und
Gehwege

166008-118 Eickener
Str.

166008-150 Zur
Femlinde

166009-119 Wohnviertel
Gerh.-Hauptmann-Str.

m >

43.042,30

53.872,49

8.029,21

7.307,99

0,00

2.818,70

0,00

0,00

0,00

0,00

23.899,32

185,00

1.388,72

3.699,06

0,00

-134.543,99

9.606,34
-116.843,69

272.502,32

361.426,27

23.743,62

33.200,11

407.377,26

0,00

18.610,55

1.666.600,0
0

1.571.100,0
0

3.800,00

552.600,00

350.000,00

34.000,00

61.700,00

200.700,00

119.000,00

51.300,00

26.100,00

99.800,00

73.600,00

471.300,00

10.000,00

-500.000,00

0,00
-620.000,00

160.000,00

300.000,00

50.000,00

77.700,00

32.400,00

75.000,00

681.300,00

21

205.880,52

333.820,05

0,00

67.293,67

0,00

41.711,32

0,00

7.618,86

0,00

0,00

0,00

4.099,55

54.478,55

4.714,48

0,00

-76.597,68

0,00
0,00

0,00

130,90

20.625,53

32.529,07

13.157,46

89.088,71

62.850,32

100.000,00

1.400.000,0
0

4.000,00

17.000,00

25.000,00

41.711,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

10.000,00

99.800,00

60.000,00

10.000,00

10.000,00

-500.000,00

0,00
0,00

160.000,00

300.000,00

50.000,00

77.700,00

0,00

89.000,00

7.000,00

Melle®

1.566.600,0
0

-171.100,00
200,00

-535.600,00

-325.000,00

7.711,00
-61.700,00

-700,00

-119.000,00

-51.300,00
-16.100,00

0,00

-13.600,00

-461.300,00
0,00

0,00

0,00
620.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-32.400,00

14.000,00

-674.300,00

Die Stadt.

-94,00%

-10,89%

5,26%

-96,92%

-92,86%

22,68%

-100,00%

-0,35%

-100,00%

-100,00%

-61,69%

0,00%

-18,48%

-97,88%

0,00%

0,00%

0,00%
-100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-100,00%

18,67%

-98,97%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

545-02
StraBenbeleuch
tung

546-01
Parkeinrichtung
en

547-02
Wartehallen

552-01
Offentliches
Gewasser

166009-130
Gewerbegebiet Bruche-
Ost

166012-114
Bahnhofsvorplatz
166012-150
Gewerbegebiet
Gesmold

166012-161 Radweg
Holterdorf

166014-113 Neue-Mitte
Innere ErschlieBung

166014-180
Windmuhlenweg

166015-050 Beteiligung
Erneuerung
Lichtsignalanlagen
166015-051 Beteiligung
Kreisel Industriestr.
166015-052 Beteiligung
nach
Eisenbahnkreuzungsge
setz

166016-110
StraRBenkataster

166016-115 Markt und
Hafermarkt
166017-110
Geréatebeschaffung
StraBenbau
166018-115
Bismarckstr.
166019-130
FuRgangerbriicke Else
Bruchmiihlen

166020-190 Gausekamp

166008-103
ErschlieBungsbeitrage
StralRenbeleuchtung

166008-500
StralRenbeleuchtung

166013-501 Eickener
Str.

166013-503 Wohnviertel
Gerh.-Hauptmann-Str.

166014-500 Am
Wellenbad

166021-592 Gausekamp

166014-700 Parkplatz
Festplatz Melle-Mitte

166016-700 Parkplatz
Feuerwehrhaus
Oldendorf

166008-550 Haltestellen
OPNV

166007-600
Hochwasserschutz
Gesmold

0,00

55.411,05

30.780,01

22.908,14

0,00

3.342,33

0,00

0,00

47.774,89

0,00

0,00

2.040,53

11.966,09

0,00

0,00

-6.602,96

56.592,95
-4.815,70

27.113,39

0,00

4.912,07
0,00

0,00

33.493,55

13.888,49
-8.910,86

21.674,98

150.000,00

0,00

159.200,00

74.900,00

61.000,00

16.600,00

26.900,00

25.000,00

0,00

200.000,00

75.000,00

5.000,00

28.000,00

50.000,00

650.000,00

0,00

213.000,00
0,00

20.000,00

20.000,00

0,00
5.000,00

30.600,00

36.500,00

54.500,00
0,00

806.000,00

22

0,00

0,00

159.200,00

9.910,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17.787,33

9.034,72

50.337,54

-4.031,46

91.172,79
-2.765,78

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

67.093,56

0,00
0,00

46.649,47

25.000,00

0,00

159.200,00

15.000,00

0,00

0,00

0,00

45.000,00

0,00

10.000,00

0,00

5.000,00

15.000,00

50.000,00

10.000,00

0,00

130.000,00
-2.765,78

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

67.000,00

50.000,00
0,00

50.000,00

Melle®

-125.000,00

0,00

0,00

-59.900,00

-61.000,00

-16.600,00

-26.900,00

20.000,00

0,00

-190.000,00

-75.000,00

0,00

-13.000,00

0,00

-640.000,00

0,00

-83.000,00
-2.765,78

-20.000,00

-20.000,00

0,00
-5.000,00

-30.600,00

30.500,00

-4.500,00
0,00

-756.000,00

Die Stadt.

-83,33%

0,00%

0,00%

-79,97%

-100,00%

-100,00%

-100,00%

80,00%

0,00%

-95,00%

-100,00%

0,00%

-46,43%

0,00%

-98,46%

0,00%

-38,97%
100,00%

-100,00%

-100,00%

0,00%
-100,00%

-100,00%

83,56%

-8,26%
0,00%

-93,80%



Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019

551-01
Forderung von
Stadtgriin

554-01 Natur
und Landschaft

561-01
Umweltschutz

561-02
Kompensationsf
lachen-
Management

111-16
Baubetriebsdie
nst

551-02
Parkanlagen

573-10 Markte

571-01
Wirtschaftsford
erung

573-06 Theater
Melle

575-01
Forderung des
Tourismus

P80019-001
Stadtjubilaum

166009-602
Hochwasserschutz
Melle-Mitte

166015-600
Hochwasserschutz/Flur
ber. Gesmold/Wellingh.

166018-600 Verrohrung
Gewasser lll. Ordnung
Neuenkirchen

160017-500
Anschaffungen
Stadtgriin
160010-201
Anschaffungen Natur
und Landschaft
160018-400
Forderrichtlinie E-
Ladesaulen

160018-401 E-
Ladesaule Maschweg

160008-201
Kompensationsflachen

170008-001
Ersatzbeschaffung
Fahrzeuge
Baubetriebsdienst

170008-002
Geratebeschaffungen
Baubetriebsdienst

170008-102
Anschaffungen
Parkanlagen
170019-100 ILE
Birgerpark
Wellingholzhausen
170013-300
Anschaffungen Markte

180009-001
Breitbandversorgung

140009-700
Anschaffungen Theater
Melle

180010-200
Anschaffungen
Fremdenverkehr

180019-P01 Projekt
Stadtjubilaum

Auszahlungen fir Investitionstéatigkeit

Einzahlungen fir Investitionstatigkeit

Saldo

A

17.390,54

160.000,00
0,00

0,00

0,00

2.065,58

0,00

34.392,75

-34.392,75

158.812,34

-7.052,32

252.916,16

106.122,28

-181,20

0,00

0,00
0,00

4.915,53

0,00

6.660,67
-3.000,00

0,00

0,00

12.187.707

-1.285.135

10.902.571

0,00

80.000,00
0,00

75.000,00

25.000,00

6.000,00

40.000,00

0,00

0,00

382.700,00

0,00

413.100,00

138.100,00

0,00

40.000,00

100.000,00
-60.000,00

10.000,00

1.191.000,0
0

2.000,00
0,00

25.000,00

0,00

41.568.200

-6.060.000

35.508.200

23

1.826,57

65.047,60
-6.600,00

89.449,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

110.006,86

-1.863,83

257.380,54

43.456,99

0,00

0,00

15.120,13
0,00

0,00

0,00

1.404,20
0,00

20.848,92

60.224,07

14.637.454

-350.779

14.286.675

1.827,00

80.000,00
0,00

89.000,00

25.000,00

6.000,00

16.000,00

0,00

0,00

257.500,00

0,00

400.000,00

130.000,00

0,00

25.000,00

100.000,00
-60.000,00

10.000,00

550.000,00

2.000,00
0,00

20.848,92

60.224,07

26.394.737

-2.041.498

24.353.239

Melle®

Die Stadt.

1.827,00

0,00
0,00

14.000,00

0,00

0,00

-24.000,00

0,00

0,00

-125.200,00

0,00

-13.100,00

-8.100,00

0,00

-15.000,00

0,00
0,00

0,00

-641.000,00

0,00
0,00

-4.151,08

60.224,07

-15.173.462

4.018.501

-11.154.960

100,00%

0,00%
0,00%

18,67%

0,00%

0,00%

-60,00%

0,00%

0,00%

-32,71%

0,00%

-3,17%

-5,87%

0,00%

-37,50%

0,00%
0,00%

0,00%

-53,82%

0,00%
0,00%

-16,60%

100,00%

-36,50%

-66,31%

-31,42%



Melle®
Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019 —

3.1 Teilhaushalt 100 — Hauptamt

Dem Teilhaushalt 100 ,Hauptamt” sind insgesamt 23 Produkte und acht Projekte zugeordnet, 13
Produkte betreffen die verschiedenen Ortsrate. Mal3gebliche Abweichungen (s. Definition oben)
im Ergebnishaushalt werden fir insgesamt flinf Produkte und funf Projekte erwartet. Hierdurch
wirden sich im Ergebnishaushalt der Produkte und Projekte des Hauptamtes
Minderaufwendungen i.H.v. 144.137,96 € (-7,05 %) und bei den Ortsraten Minderertrage i.H.v.
2.845,00 € (-0,74 %) gegeniber der urspringlichen Planung ergeben. In welchen Produkten
Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu begrinden sind, zeigen die folgenden
Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefihrt sind die den jeweiligen Produkten zugeordneten
Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche Abweichungen erwartet werden.

3.1.1 Produkt 111-01 ,,Politische Gremien*

Produktverantwortlich: Sandra Wiesemann

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

i et et =l 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 64.012,56 69.600,00 34.677,75 61.414,56 -8.185,44 -11,76%
Saldo 64.012,56 69.100,00 34.177,75 60.914,56 -8.185,44 -11,85%

Erlduterungen:

Fur das Produkt 111-01 ,Politische Gremien® werden Minderaufwendungen in Hohe von
8.185,44 € erwartet. Bisher wurden weniger Prasente als eingeplant fir besondere Anlasse
bendtigt, sodass die Gesamtprognose fur das Jahr geringer ausfallt. Weiterhin gibt es weniger
Antrédge auf Bezuschussung von Veranstaltungen. Fur folgende Haushaltsjahre kdnnte der
Ansatz daher entsprechend reduziert werden.

3.1.2 Produkt 111-02 ,,Verwaltungsfuhrung“

Produktverantwortlich: Sandra Wiesemann

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

ERVRrEn HET Ist 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 11.857,64 14.500,00 2.281,86 12.300 -2.200,00 -15,17%
Saldo 11.857,64 14.500,00 2.281,86 12.300 -2.200,00 -15,17%

Erlduterungen:

Fir das Produkt ,Verwaltungsfuhrung® werden im Bezug =zur urspringlichen Planung
Minderaufwendungen in Hoéhe von 2.200,00 € prognostiziert, weil voraussichtlich weniger
Fachliteratur bzw. digitale Medien angeschafft werden. Weiterhin fallen weniger Aufwendungen
fur Dienstreisen an. Die entsprechenden Planansatze kdnnen in den Folgejahren angepasst
werden.
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3.1.3 Produkt 111-06 ,,Zentrale Dienste*

Produktverantwortlich: Heike Wiesemann

Leistungscontrolling:

Status
(Ampel)

Operatives Plan Istwert Prognose
Zi%I/KennzahI MessgrofRe Zielwert = zu wann? 2019 zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

Auslastung des
Fuhrparks

(Autos gebucht in Tagen
/

Anzahl Arbeitstage im
Jahr)

Wirtschaftliche
Anschaffung der Ausschreibungsverfahren 1 31.12.2019 1 1 1,00
Biroausstattung

Wirtschaftliche

Anschaffung des Ausschreibungsverfahren 1 31.12.2019 1 1 1,00
Biromaterials

Auslastungquote 80 31.12.2019 80 80 80,00

Erlauterungen:

Als operatives Ziel fur das Jahr 2019 wurde im Produkt 111-06 die Auslastung des stadtischen
Fuhrparks mit einem Wert von 80 % geplant und nach aktuellem Stand auch voraussichtlich
erreicht. Der wirtschaftliche Einsatz des Fuhrparks soll u.a. durch dieses Ziel messbar dargestellt
werden.

Um eine wirtschaftliche Anschaffung der Biroausstattung und des -materials zu gewéabhrleisten,
werden diese Positionen regelmafig unter Berucksichtigung der wirtschaftlichen Aspekte im
Leistungsverzeichnis ausgeschrieben. Die geplanten Ausschreibungen im Jahr 2019 sind bereits
durchgefihrt worden.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
) (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
Il.(_3008-001 A 14.703,23 101.000,00 8.674,90 68.000 -33.000 -32,67%
Blroausstattung
Erlauterungen:

Fur das Haushaltsjahr 2019 war wie auch schon fur das Jahr 2018 die Blroausstattung fur das
Gebaude ,Schirenkamp 14“ wunter dieser Investitionsnummer eingeplant und mittels
Haushaltsrest in das Jahr 2019 tbertragen worden. Die Sanierung des Gebaudes verzdgert sich
jedoch, sodass die eingeplanten Mittel in 2019 nicht mehr zahlungswirksam werden. Das
Gesamtbudget wird daher voraussichtlich in Hohe von 33.000,00 € nicht bendtigt.

3.1.4 Produkt 111-07 ,,Presse- und Offentlichkeitsarbeit“

Produktverantwortlich: Sandra Wiesemann

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

BT FHED Ll 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 2.858,23 21.400,00 1.105,34 10.750,00 -9.250,00 -43,22%
Saldo 2.858,23 21.400,00 1.105,34 10.750,00 -9.250,00 -43,22%
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Erlauterungen:

Fur das Produkt ,Presse- und Offentlichkeitsarbeit werden geringere Aufwendungen als geplant
prognostiziert (-9.250,00 €, -43,22 %). Der eingeplante Ansatz zur verstarkten
Offentlichkeitsarbeit wird nicht komplett benotigt. Im zweiten Halbjahr soll jedoch noch ein
verandertes Konzept zur Offentlichkeitsarbeit realisiert werden.

3.1.5 Produkt 111-10 ,,Organisationsangelegenheiten*

Produktverantwortlich: Sonja Dreyer

Leistungscontrolling:

Plan Istwert Prognose Status
Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofie Zielwert = zu wann? 2019 zum 31.12.19 (Ampel)
30.06.18 (Wert)  (Abweichung)

Duale Bewertungen (nhach
TV6D bzw. Beamtenrecht)
der Stelle im allgemeinen
Verwaltungsdienst

in % 80% 31.12.2020, 60% | 36,88% 60 %

Aufnahme von

; Anzahl 12 31.12.2020 12 0 10
Geschaftsprozessen

Erlauterungen:

Operatives Ziel fir das Jahr 2019 war es, insgesamt 12 Geschaftsprozesse zu erfassen. Dieses
soll nun im Zuge des Projektes P10019-003 ,vollstandige Digitalisierung von 10 Basisprozessen®
durchgefuhrt werden. Der Projektzeitraum ist in Abh&angigkeit von einem externen Dienstleiter
(Itebo) bis in das Jahr 2021 vorgesehen. Daher werden aktuell Verzégerungen bei der Aufnahme
der Geschéftsprozesse erwartet.

3.1.6 Produkt 111-11 ,, Technikunterstutzte Informationsverarbeitung*

Produktverantwortlich: Joachim Smolinski

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
J (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

110008-100 IT- A 0,00  15.000,00 0,00 12.000,00|  -3.00000  -20,00%
Sicherheit
110008-107
Dokumenten- A 0,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 0,00%
management
120009-108
Anschaffung von A 0,00 100.000,00 82.155,98 82.155,98 -17.844,02 -17,84%
PC's
Erlauterungen:

Der Ansatz zur IT-Sicherheit in Hoéhe von 15.000 € beinhaltet die Umsetzung
sicherheitsrelevanter MalRhahmen zur Méglichmachung der Telearbeit (Homeoffice). Hier muss
jedoch das weitere Vorgehen und der Bedarf noch abgewartet werden. Daher wird derzeit von
einer Budgetunterschreitung zum Ende des Jahres ausgegangen (-3.000 €, -20 %).

Das Ausschreibungsergebnis zur Anschaffung von PC’s ist niedriger als erwartet ausgefallen.

Der Gesamtansatz in Hohe von 100.000 € wird daher nicht komplett benétigt. Prognostiziert
werden Minderauszahlungen in Hohe von 17.844,02 € zum Ende des Jahres 2019.
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3.1.7 Produkt 111-15 ,,Stadtepartnerschaften*

Produktverantwortlich: Iris Schriever

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

el Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -523,60 -1.600,00 -887,50 -1.600,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 29.565,18 45.900,00 14.452,06 38.600,00 -7.300,00 -15,90%
Saldo 29.041,58 44.300,00 13.564,56 37.000,00 -7.300,00 -16,48%

Erlauterungen:

Die fur 2019 geplante Fahrt nach Lettland musste wegen Terminiiberschneidungen abgesagt
werden. Weiterhin steht eine mégliche Reise in die Partnergemeinde Nidge in der Turkei noch
nicht fest, sodass insgesamt mit Minderaufwendungen in Héhe von 7.300 € gerechnet wird.

3.1.8 Projekt P10017-001 ,,Strategische Steuerung*

Projektleitung: Uwe Strakeljahn

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

EEVRIET HE Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage -4.356,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 45.759,82 30.000,00 789,24 20.000,00 -10.000,00 -33,33%
Saldo 41.403,82 30.000,00 789,24 20.000,00 -10.000,00 -33,33%

Erlauterungen:

Fur das Projekt ,Strategische Steuerung” werden in 2019 voraussichtlich weniger Aufwendungen
als geplant anfallen (-10.000 €, -33,33 %). Aufgrund des Doppelhaushaltes fand die
Strategieklausur in einem kleineren Umfang statt. Weiterhin entsteht durch den
vorangeschrittenen Prozess sowie der Fokussierung zur Stabilisierung des aktuellen
Projektfortschrittes weniger externer Beratungsaufwand als noch eingeplant.

3.1.9 Projekt P10018-005 ,,Neuorganisation Gebaudemanagement

Projektleitung: Florian Walkenhorst

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

B VETE I e ki 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 3.041,67 25.000,00 10.000,00 12.500,00 -12.500,00 -50,00%
Saldo 3.041,67 25.000,00 10.000,00 12.500,00 -12.500,00 -50,00%

Erlauterungen:

Aufgrund eines Wechsels in der Projektleitung im letzten Jahr gibt es u.a. eine abweichende
Leistungs- und Budgetplanung. Die Aufwendungen fir externe Beratungen fallen in 2019
niedriger als geplant aus, sodass voraussichtlich Minderaufwendungen in H6he von 12.500,00 €
entstehen.
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3.1.10 Projekt P10018-009 ,,Personalentwicklungsplanung“

Projektleitung: Nicole Backhaus

Ergebnishaushalt:

Ist Voriahr Plan Ist Prognose Abweichung Abweichung

J (inkl. HH-Rest) 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 18.254,81 87.400,00 3.484,87 64.900,00 -22.500,00 -25,74%
Saldo 18.254,81 87.400,00 3.484,87 64.900,00 -22.500,00 -25,74%

Erlauterungen:

Das Gesamtbudget im Projekt ,Personalentwicklungsplanung® resultiert in Hohe von 37.700,00 €
noch aus Haushaltsresten des Jahres 2018. Insgesamt werden jedoch Minderaufwendungen in
Hohe von 22.500,00 € prognostiziert, weil weitere Fortbildungen fur FUhrungskrafte erst in 2020
geplant sind. Zudem werden in 2020 neben den Amtsleitern auch die Stellvertreter bzw.
Sachgebietsleiter in die Schulungen einbezogen. Es ist daher beabsichtigt, das Ubrige Budget
mittels Haushaltsrest ins Jahr 2020 zu Ubertragen.

3.1.11 Projekt P10019-002 ,,Organisationsberatung und -untersuchung der
Leistungen des Baubetriebsdienstes*

Projektleitung: Nils Oberschelp

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

i et Pl Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 -20.000,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 0,00 40.000,00 14.726,25 49.078,50 9.078,50 22,70%
Saldo 0,00 20.000,00 14.726,25 29.078,50 9.078,50 45,39%

Erlduterungen:

Im Jahr 2019 ergeben sich voraussichtlich Mehraufwendungen in Héhe von 9.078,50 €, da das
Teilprojekt bereits komplett und anders als noch in der Planung berticksichtigt in 2019 umgesetzt
und abgerechnet wird. Die Deckung soll aus Mitteln des im nachsten Jahr eingeplanten Budgets
fur dieses Projekt erfolgen.

3.1.12 Projekt P10019-003 ,,Volistandige Digitalisierung von 10 Basisprozessen*

Projektleitung: Joachim Smolinski

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

ST el Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 0,00 30.000,00 1.430,38 15.000,00 -15.000,00 -50,00%
Saldo 0,00 30.000,00 1.430,38 15.000,00 -15.000,00 -50,00%

Erlauterungen:

Die fur 2019 geplante Systemintegration zur vollstindigen Digitalisierung von zehn
Basisprozessen ist in diesem Jahr nicht realisierbar. Daher werden Minderaufwendungen in
Héhe von 15.000,00 € prognostiziert.
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3.2 Teilhaushalt 140 — Rechnungspriufungsamt

Dem Teilhaushalt 140 ,Rechnungspriufungsamt® ist ein Produkt zugeordnet. Im Produkt 111-05
»,Rechnungsprifung“ wird es voraussichtlich zu Minderaufwendungen in Hohe von 1.800,00 €
kommen. Da es sich hierbei nicht um eine mafigebliche Abweichung handelt, bedarf es keine
weiteren Erlauterungen.

3.3 Teilhaushalt 190 — Frauen- und Familienbeauftragte

Dem Teilhaushalt 190 ,Frauen- und Familienbeauftragte® ist ein Produkt zugeordnet. Im Produkt
111-03 ,Gleichstellung von Frau und Mann® wird es voraussichtlich zu Minderaufwendungen in
Hohe von 600 € kommen. Da es sich hierbei nicht um eine maf3gebliche Abweichung handelt,
bedarf es keine weiteren Erlauterungen.

3.4 Teilhaushalt 200 — Amt fur Finanzen und Liegenschaften

Dem Teilhaushalt 200 sind insgesamt vier Produkte und funf Projekte zugeordnet. MalRgebliche
Abweichungen im Ergebnishaushalt (s. Definition oben) werden fir insgesamt drei Produkte und
ein Projekt erwartet. Hierdurch wirden sich im Ergebnishaushalt dieses Teilhaushaltes
Mehrertrage in Hohe von 395.471,00 (0,91%) gegenlber der urspriinglichen Planung ergeben.
In welchen Produkten und Projekten Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu
begriinden sind zeigen die folgenden Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefthrt sind die den
jeweiligen Produkten und Projekten zugeordneten Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche
Abweichungen erwartet werden.

3.4.1 Produkt 111-13 ,,Grundstiicksmanagement*

Produktverantwortlich: Jorg Kleine-Piening

Ergebnishaushalt:

n Prognose Abweichung | Abweichung

Ve e = 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -120.288,46 -100.700,00 -120.160,25 -120.160,00 -19.460,00 19,32%
Summe Aufwendungen 155.272,80 160.700,00 115.268,44 160.700,00 0,00 0,00%
Saldo 34.984,34 60.000,00 -4.891,81 40.540,00 -19.460,00 -32,43%

Erlauterungen:
Aufgrund zusatzlich abgeschlossener Erbbaurechtsvertrage werden sich voraussichtlich
Mehrertrage gegentber der Planung in Héhe von ca. 20.000 € ergeben.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

123008-001 134.993,18 30.000,00 3.337,17 30.000,00 0,00 0,00%
Grunderwerb -
StralRen- -1.664,78 0,00 -5.427,00 -6.000,00 -6.000,00 100,00%
123008-003 113.346,31 680.000,00 404.648,63 680.000,00 0,00 0,00%
Grunderwerb -
Sonstiges- -8.172,70 0,00 -12.034,35 -15.000,00 -15.000,00 100,00%
123008-004 Vorrats- 194.161,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

29



Melle®
Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019 —

und

Vermarktungsflachen | E -134.546,54 0,00 -49.890,00 -50.000,00 -50.000,00 100,00%

123014-001
Grunderw.
Sanierungsbereich

A 583.440,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Melle Neue Mitte E -550.000,00 -300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 -100,00%

Nord

Erlauterungen:

Der Ansatz fur den ,,Grunderwerb StraBen“ (12300-001) wird zum Jahresende voraussichtlich
plangerecht umgesetzt. Durch Veraufierungen kénnen ungeplant Einzahlungen von ca. 6.000 €
erzielt werden. Gleiches gilt fur den sonstigen Grunderwerb (123008-003), hier werden
Einzahlungen in Hohe von 15.000 € erwartet.

Unter der Investition Vorrats- und Vermarktungsflachen (123008-004) konnten Einzahlungen
aus der VerauRerung eines Gewerbegrundstickes in Héhe von ca. 50.000 € erzielt werden, die
jedoch nicht eingeplant waren. Es werden daher Mehreinzahlungen voraussichtlich in dieser
Hohe zum Jahresende erzielt.

Uber die Investitionsnummer ,,Grunderwerb Sanierungsbereich Melle Neue Mitte Nord*
(123014-001) wurde der Grunderwerb zum Projekt ,Neue Mitte Nord“ abgebildet und
abgerechnet. Ab dem Haushaltsjahr 2019 wird das Projekt als eigenstandiger Kostentrager im
Haushaltsplan geplant. Die geplanten Einzahlungen in Héhe von 300.000 € resultieren aus der
Foérderung.

3.4.2 Produkt 611-01 ,,Steuern und allg. Zuweisungen und Umlagen*

Produktverantwortlich: Uwe Strakeljahn

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

ERVRrEn HET Ist 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -79.207.499,85 | -74.027.800,00 | -55.649.682,23 | -74.318.900,00 -291.100,00 0,39
Summe Aufwendungen | 33.040.909,00 32.113.000,00 | 27.793.762,00 32.166.900,00 53.900,00 0,17
Saldo -46.166.590,85 -41.914.800,00 -27.855.920,23 -42.152.000,00 -237.200,00 0,57

Erlauterungen:

Die Prognose fiur die Ertrage aus der Vergnlgungssteuer mussten aufgrund eines Rickgangs
der Umsatze um 20.000,00 € nach unten korrigiert werden. Dafir lassen sich auf der Ertragsseite
Grundsteuerertrdge ersehen, die um 100.000,00 € Uber dem Plan stehen. Hinzu kommen
Mehrertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen in einer Hohe von 220.000,00 €
und somit 145.000,00 € Uber dem geplanten Wert.

Demgegenuber stehen jedoch Mehraufwendungen fir verzinsliche Nachveranlagungen. Diese
belaufen sich auf 54.000,00 €.

Insgesamt kann daher eine leichte Abweichung von 0,57% im Vergleich zur Planung beziffert

werden. Das entspricht einer Ergebnisverbesserung in Héhe von 237.000,00 € gegenlber dem
Planansatz auf insgesamt 41,152 Mio. €.
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3.4.3 Produkt 612-01 ,,Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft®

Produktverantwortlich: Uwe Strakeljahn

Leistungscontrolling:

. Prognose

Operatives . . > Istwert zum Status

Ziel/Kennzahl MessgrofRe Zielwert Zu wann? Plan 2019 30.06.19 31.12.19 (Ampel)
(Wert)

Keine oder so Nettoneu-

gering wie notige

Fremdfinanzierung verschuldung

Die Tilgung ist aus

4.629.400,00 | 31.12.2019 |4.629.400,00 4.629.400,00 4.629.400,00

0, 0, 0, 0,
dem Cash-Flow zu = %-Deckung 100% 31.12.2019 100% 100% 100%
finanzieren
Die Erzielung
eines Jahres- 2.378.200,00 | 31.12.2019 |2.378.200,00  2.065.500,00 | 4.006.365,74
Uberschusses im ergebnis

Ergebnishaushalt

Erlauterungen:

Der Zielwert der Nettoneuverschuldung wurde erreicht. Es ist nicht ersichtlich, dass dieser bis

zum Jahresende Uberschritten wird.

Durch einen auf Grundlage der Prognosen in diesem Bericht besser als zu erwartenden Cash-

Flow, wird die Tilgung der Kredite wie geplant zu 100 % finanziert werden kdnnen.

Der Uberschuss im Ergebnishaushalt It. der vorgenommenen Prognosen besser als erwartet

ausfallen (Plan: 2,378 Mio. €, Prognose: 4,006 Mio. €).

Ergebnishaushalt:

n Prognose Abweichung

S HEm Ist 31.12.2019 Progn./Plan
Summe Ertrage -1.885.394,60 | -1.873.000,00 -430.745,87 | -1.873.061,00 -61,00
Summe Aufwendungen 290.312,46 375.800,00 84.456,45 275.000,00 -100.800,00
Saldo -1.595.082,14 -1.497.200,00 -346.289,42 -1.598.061,00 100.739,00

Erlauterungen:

Infolge nicht vollstandig aufgenommener Kreditermachtigungen, gestalten sich
Zinsaufwendungen geringer als geplant. Insbesondere hierdurch kommt es
Minderaufwendungen von 100.800,00 €.

Finanzhaushalt:
Daraus in

Erméchtigung Planerische
Rlecss aus 2017 ATSEIIE Entschuldung
genommen
Kreditaufnahmen 0,00 9.015.300,00 6.914.000,00 2.101.300,00
Tilgungen -2.606.678,67 -2.729.000,00 2.733.648,92 -
Saldoats -2.606.678,67 6.286.300,00 9.647.648,92 2.101.300,00

Finanzierungstatigkeit

Aus der Kreditermachtigung 2017 in Hohe von 9.015.300,00 € wurden vor Wirksamkeit

Abweichung
in %

0,00%
-26,82%
-6,73%

die
zZu

des

Haushaltes 2019 noch 6.914.000,00 € in Anspruch genommen. Die planerische Entschuldung

betragt somit 2.101.300,00 €.
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Erméachtigung | Erméachtigung Gesamt- Ist Prognose zum Abweichun Abwei
aus 2018 2019 erméachtigung 31.12.2019 9 in

Kreditaufnahmen 1.348.500,00 7.551.800,00 8.900.300,00 0,00 1.348.500,00 | -7.551.800,00

Tilgungen 0,00 -2.922.400,00 -2.922.400,00 -495.393,85 -2.650.549,64 271.850,36

Saldo aus

chung
%

-84,85%

-9,30%

Finanzierungstéat -1.258.200,00 4.629.400,00 5.977.900,00 -495.393,85 -1.302.049,64 | -7.279.949,64 -121,78%

igkeit

Fir das aktuelle Haushaltsjahr steht eine Kreditermachtigung in Hohe von 7,55 Mio. € zur
Verfigung. Hinzu kommt die noch aus dem Haushaltsjahr 2018 vorhandene Ermachtigung in
Hoéhe von 1,35 Mio. €, sodass insgesamt in 2019 noch Investitionskredite in Héhe von 8,90 Mio.
€ aufgenommen werden konnten. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr 2018 wirde durch den
bereits beschlossenen Haushalt 2020 jedoch bereits am 01.01.2020 erléschen, sodass der
Jahresabschluss inkl. der Liquiditatsbetrachtung 2019 in diesem Fall nicht abgewartet werden
kann. Vor diesem Hintergrund sowie dem Blick auf die Prognose der Investitionstatigkeit und die
damit verbundenen Auszahlungen wird daher davon ausgegangen, dass lediglich die
Ermachtigung aus 2018 in Anspruch genommen wird. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr
2019 wirde im Jahr 2020 weiterhin zur Verfligung stehen.

3.4.4 Projekt P20018-018 ,,Gewerbeflachen*

Projektverantwortlich: Dirk Hensiek

Finanzhaushalt:

Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweich

Ist Vorjahr (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

A
P20018-018

ung

3.677.856,03 | 3.322.100,00 2.998.016,39 3.100.000,00 | -222.100,00 -6,69%

Gewerbeflachen 0 | -2.000.000,00 0 -200.000,00 ' 1.800.000,00 90,00%

E

Erlduterungen:
Fir das Jahr 2019 steht derzeit keine maligebliche Auszahlung im Projekt ,Gewerbeflachen® in
Aussicht, wobei ein Grof3teil des Budgets bereits Verwendung gefunden hat.

Die geplanten Einzahlungen in Hohe von 2 Mio. € im Budget des Projektes Gewerbeflachen
werden voraussichtlich im Haushaltsjahr 2019 nicht im vollen Umfang zahlungswirksam.
Vielmehr ist von dem Tausch von Flachen auszugehen.
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Dem Teilhaushalt 230 sind zwei Produkte zugeordnet. Maf3gebliche Abweichungen (s. Definition
oben) werden im Ergebnishaushalt fir kein Produkt erwartet. Es kommt insgesamt zu
geringfiigigen Minderaufwendungen in Héhe von 28.090,49 € (-0,61%) im Ergebnishaushalt
dieses Teilhaushaltes gegentiber der urspriinglichen Planung. Weiterhin aufgefiihrt sind die den
Produkten zugeordneten Investitionen, da hier maf3gebliche Abweichungen von der Planung zu
erwarten sind.

3.5 Teilhaushalt 230 — Gebdaudemanagement

3.5.1 Produkt 111-14 ,,Gebaudemanagement*
Produktverantwortlich: Guido Kunze

Leistungscontrolling:

Istwert Prognose

Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofie Zielwert = zu wann? gé?g zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

FlachenmaRige und

zeichnerische Erfassung des Anzahl erfasster

gesamten Gebaudebestandes Gebaude 104 31.12.2021 10 0 0

der Stadt Melle

Erfassung von wartungs- und

prufrelevanten Anzahl erfasster

Anlagen/Bauteilen zur darauf 104 31.12.2021 10 0 0

aufb. Organisation der Gebéude

Betreiberverantwortung

Erlduterungen:

Als operative Ziele im Produkt 111-14 ,Gebaudemanagement® war die flachenmaRige und
zeichnerisch Erfassung des gesamten Gebaudebestandes der Stadt Melle sowie die Erfassung
von wartungs- und prufrelevanten Anlagen/Bauteilen zur darauf aufbauenden Organisation der
Betreiberverantwortung eingestellt worden. Bis zum Ende des Jahres 2019 war geplant, jeweils
10 Gebaude zu erfassen. Dieses Leistungsziel wird jedoch voraussichtlich nicht erreicht. Grund
hierfur ist die Auslastung mit zusatzlichen Baumal3nahmen, die das Voranschreiten anderer
Projekte hemmen, wie etwa der Bestandsdatenerfassung.

Finanzhaushalt:

Status
(Ampel)*

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
) (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

123014-014
Feuerwehrhaus A 45.969,15 862.100,00 799.317,53 712.100,00 -150.000,00 -17,40%
Grol3-Aschen
123014-015
Feuerwehrhaus A 23.704,57 | 1.607.300,00 565.740,30 362.267,00 | -1.245.033,00 -77,46%
Wellingholzhausen
123016-010
Schiirenkamp 14, A 750.000,00 15.000,00 -735.000,00 -98,00%
Verwaltungsgebaude
123017-400 Neue
Mitte -Stahlwerk- A 200.000,00 -200.000,00 -100,00%
123018-201
Grundschule A 1.974,21 | 1.473.000,00 540.702,98 505.619,00 -967.381,00 -65,67%
Bruchmihlen
123018-300
An_schaff__ung A 11.813,13 105.300,00 88.681,85 127.500,00 22.200,00 21,08%
Spielgerate
Schulspielpléatze
123018-401 409.328,53 | 3.040.600,00 2.350.063,29 2.940.600,00 -100.000,00 -3,29%
Sporthalle Haferstr. -500.000,00 -500.000,00 0,00 0,00%
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123019-801 Haus des

Gastes A 50.000,00 25.000,00 -25.000,00 -50,00%
Wellingholzhausen

140014-001 A 732.280,75 0,00

Grodnenbergschule -

Altgebaude 2- E 5.942,82  -513.000,00 513.000,00  -100,00%
140011-076 A 670.205,28 | 1.110.600,00 797.508,72  1.060.600,00 -50.000,00 -4,50%
Oberschule

Neuenkirchen E 5.506,31 0,00
140016-075 A 260.106,94 80.000,00 40.491,92 45.000,00 -35.000,00 -43,75%
Oberschule Melle-

Mitte E 8.666,27

Erlauterungen:

Der Baubeginn des Neubaus des Feuerwehrhauses in Wellingholzhausen (123014-015) ist
derzeit zum Jahresende 2019 bzw. Jahresanfang 2020 geplant. Hierdurch beschréanken sich die
Auszahlungen fur das laufende Jahr malgeblich auf Planungskosten und ein Grof3teil der
Gesamtkosten von 1.607.300,00 € wird erst zu einem spateren Zeitpunkt fallig. Inzwischen liegt
die Planung bis zur Leistungsphase 7 (,Mitwirkung bei der Vergabe inklusive Kostenanschlag®)
gem. HOAI vor. Hierdurch konnten die Aussagen zu Auszahlungszeitpunkten prazisiert werden.

Die Nutzung des Gebéaudes ,Schirenkamp 14, Verwaltungsgebaude (123016-010)* ist nicht
final bestimmt. Zurzeit gibt es erste Entwirfe zur Nutzung mit Unterstiitzung eines
Planungsbiros. Mit Blick auf die Anmietung der Raumlichkeiten im ,Schirenkamp 23“ ist
weiterhin offen, ob sich die Renovierung von ,Schirenkamp 14" wirtschaftlich darstellt. Im
Zusammenhang mit der Sanierung des Gebaudes steht auflerdem die Frage nach der
zuklnftigen Verwendung des Stadthauses.

Die Umsetzung der Mallnhahmen zum ,Stahlwerk® (123017-400) hangt wesentlich von dem
Projekt ,Neue Mitte Nord“ ab. Hier ist jedoch zuné&chst der weitere Planungsprozess bzw. der
Beschluss des Bebauungsplanes abzuwarten. Daher wird nicht mehr mit einer Falligkeit von
Zahlungen in diesem Jahr gerechnet, sodass Minderauszahlungen i.H.v 200.000,00 €
prognostiziert werden.

Die Planung der Baumafllnahmen an der Grundschule Bruchmuhlen (123018-201) ist bis zur
Leistungsphase 8 vorangeschritten. Anhand dieser Planung zeigt sich, dass mit einem
Baubeginn im November 2019 zu rechnen ist. Hierdurch werden im Haushaltsjahr 2019
voraussichtlich noch 505.619,00 € des Gesamtbetrags von 1.473.000 € zahlungswirksam.

Die notwendigen Sanierungsarbeiten der Sporthalle HaferstraBe (123018-401), u.a. aufgrund
des Brandschadens, werden groRtenteils nach den Sommerferien 2019 fertiggestellt.
Restarbeiten, insbesondere im Freibereich, werden noch im nachsten Jahr zu erledigen sein.
Daher wird eine Abweichung vom Ansatz i.H.v. 100.000,00 € fur das Jahr 2019 und damit eine
Verschiebung hin in das Jahr 2020 prognostiziert.

FUr Sanierungsarbeiten am ,,Haus des Gastes, Wellingholzhausen* (123019-801) standen fur
Planungszwecke zunachst Mittel i.H.v. 50.000,00 € bereit. Nach jetzigem Stand werden fur die
Planung im Jahr 2019 jedoch nur 25.000,00 € bendtigt. Es ist allerdings noch unklar, in welchem
Umfang Arbeiten an dem Gebdude durchgefuhrt werden sollen. Zumindest eine
Deckensanierung erscheint notwendig. Der genaue Umfang muss jedoch noch erortert werden.

Ein geringer Anteil der Arbeiten an der Oberschule Neuenkirchen (140011-076) wird nach
jetzigen Erkenntnisstand noch im kommenden Jahr zu erledigen sein. Hierdurch kommt es zu
einer Minderauszahlung i.H.v. 50.000,00 € fir das Jahr 2019. Bei einem Gesamtvolumen von
1.110.600,00 € fur diese Malnahme, entspricht dies jedoch nur 4,50% der Mittel. Die
Abweichung ist insofern geringfugig.

Die Arbeiten an der ,,Oberschule Melle-Mitte (140016-075)“ sind fast abgeschlossen. Noch
ausstehend ist derzeit die Fertigstellung der Blitzschutzanlage. Die Mittel in Hohe von 35.000,00
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€, die nicht zur Auszahlung kommen, werden voraussichtlich nicht bendtigt und sollen
dementsprechend nicht in das nachste Haushaltsjahr Gbertragen werden.

3.6 Teilhaushalt 320 — Ordnungsamt

Dem Teilhaushalt 320 sind insgesamt elf Produkte zugeordnet. MalRgebliche Abweichungen (s.
Definition oben) werden fir insgesamt vier Produkte erwartet. Hierdurch wirden sich im
Ergebnishaushalt dieses Teilhaushaltes Mehrertrage in Hoéhe von 64.900,00 € (+15,77 %)
gegenlber der urspringlichen Planung ergeben. In welchen Produkten Abweichungen
prognostiziert werden und wie diese zu begrinden sind, zeigen die folgenden
Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefihrt sind die den jeweiligen Produkten zugeordneten
Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche Abweichungen erwartet werden.

3.6.1 122-02,,Gewerbewesen*“

Produktverantwortlich: Anja Niesemeyer

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

S et =l 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -30.273,92 -29.000,00 -31.280,59 -45.000,00 -16.000,00 55,17%
Summe Aufwendungen 1.798,62 2.100,00 579,73 2.100,00 0,00 0,00%
Saldo -28.475,30 -26.900,00 -30.700,86 -42.900,00 -16.000,00 59,48%

Erlduterungen:

Im Produkt 122-02 ,Gewerbewesen® werden Mehrertrdge in Hohe von 16.000,00 € gegeniber
der Planung erwartet. Diese resultieren aus der vermehrten Festsetzung von Buf3geldern sowie
Mehrertragen aus Verwaltungsgebuhren u.a. fiir die Genehmigung von Spielhallen.

3.6.2 Produkt 122-03 ,,Verkehrsangelegenheiten*

Produktverantwortlich: Anja Niesemeyer

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

EEVRIET FHED ki 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -118.244,58 -130.500,00 -59.793,63 -118.300,00 12.200,00 -9,35%
Summe Aufwendungen 49.325,86 65.900,00 58.063,22 66.000,00 100,00 0,15%
Saldo -68.918,72 -64.600,00 -1.730,41 -52.300,00 12.300,00 -19,04%

Erlauterungen:

Das Produkt ,Verkehrsangelegenheiten® beinhaltet die Gebuhren fir Verkehrsordnungs-
widrigkeiten. Hier wird mit Minderertragen in Bezug zur Planung in Hohe von 12.200,00 €
gerechnet, weil es weniger gebuhrenpflichte Anmeldungen zu Grof3raum- und Schwertransporten
gibt. Weiterhin werden Verkehrskontrolleure vermehrt als Aushilfskrafte in anderen Abteilungen
eingesetzt, sodass weniger Kontrollen stattfinden kénnen.
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3.6.3 Produkt 122-06 ,,Einwohnerangelegenheiten*

Produktverantwortlich: Sandra Uffmann

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

B e Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -281.510,00 -261.500,00 -134.819,76 -282.000,00 -20.500,00 7,84%
Summe Aufwendungen 189.001,19 196.400,00 101.736,60 196.400,00 0,00 0,00%
Saldo -92.508,81 -65.100,00 -33.083,16 -85.600,00 -20.500,00 31,49%

Erlauterungen:
Durch die vermehrte Beantragung von Ausweisdokumenten sowie kostenpflichtiger

Melderegisterauskinfte als urspriinglich geplant ergeben sich voraussichtlich Mehrertrage in
Hohe von 20.500,00 €. Es wird vorgeschlagen, die Planansatze fur die ErtrAge moderat in den
Folgejahren anzupassen.

3.6.4 Produkt 126-01 ,,Feuerwehrwesen*

Produktverantwortlich: Heike Warling

Leistungscontrolling:

Plan Istwert  Prognose Status

Operatives Ziel/Kennzahl Messgroéfiie Zielwert Zu wann? zum 31.12.19
2019 550619 (Werr) ~ (AmPel)

Ersatzbeschaffung
Loschfahrzeug Beschaffung 1 31.12.2020 % 50% 10% 50%

Melle-Mitte

Anschaffung

Mannschaftstranswagen Beschaffung |1 31.12.2019| 100% @ 100% & 100%
Ortsfeuerwehr St. Annen

Ersatzbeschaffung

Tankldschfahrzeug Beschaffung |1 31.12.2021 0% 0% 0%

Gesmold

Erlduterungen:
Fur das Haushaltsjahr 2019 soll mit den Arbeiten zur Ersatzbeschaffung des Loschfahrzeugs

Melle-Mitte begonnen werden (Vorbereitung und Durchfiihrung der Ausschreibung etc.).
Insgesamt ist es das Ziel, den gesamten Beschaffungsvorgang zu 50 % bis zum Jahresende
abgeschlossen zu haben. Dieses wird nach der vorgenommenen Prognose auch erreicht
werden.

Weiterhin war geplant, einen neuen Mannschaftstransportwagen fur die Feuerwehr St. Annen
anzuschaffen. Die Beschaffung ist bereits abgeschlossen und das Leistungsziel somit erreicht.
Mit der Ersatzbeschaffung des Tankléschfahrzeugs Gesmold soll im Jahr 2020 begonnen
werden.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
132015-001
Rustwagen A 72,86 385.900,00 323.884,68 330.000,00 -55.900,00 -14,49%
Melle-Mitte
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132015-004
Feuerwehrhaus A 19.444,94 9.500,00 11.071,26 13.100,00 3.600,00 37,89%
Melle-Mitte (BGA)

132016-003
Feuerwehrhaus A 0,00 5.000,00 8.584,95 11.000,00 6.000,00 120,00%
Oldendorf (BGA)

132018-001
Feuerwehrfahrzeug A 0,00 320.000,00 0,00 0,00 | -320.000,00 -100,00%
Melle-Mitte

132019-003
Feuerwehrhaus Buer = A 0,00 5.000,00 0,00 10.000,00 5.000,00  100,00%
(BGA)

Erlauterungen:

Fur den Rustwagen Melle-Mitte wird der Auftrag fur die Beladung entgegen der Planung erst
2020 vergeben. Es kommt daher bei dieser Investition zu Minderauszahlungen in Héhe von
55.900,00 €, die durch die Bildung eines Haushaltsrestes in das Jahr 2020 Gbernommen werden
mussten.

Fur die Betriebs- und Geschéftsausstattung der Feuerwehrhauser Melle-Mitte und
Oldendorf sind bzw. werden Mehrauszahlungen notwendig. Durch langwierige Baumaflinahmen
ist es insgesamt zu einer Preissteigerung gekommen. Weiterhin soll die Einrichtung von Kiichen
bezuschusst werden.

Entgegen der urspriinglichen Planung ist fiir das Feuerwehrfahrzeug Melle-Mitte in 2019 nicht
mehr mit einer Zahlungswirksamkeit der 320.000,00 € bzw. auch nicht mit einer Auftragsvergabe
zu rechnen. Die Planung des Budgets ist ggf. in einem Nachtrag entsprechend anzupassen.

Im Feuerwehrhaus Buer (BGA) missen entgegen der Planung nicht nur ein Teil, sondern

samtliche Spinde ausgetauscht werden. Hierdurch wird es voraussichtlich zu einer
Mehrbelastung des Budgets in Héhe von 5.000,00 € kommen.
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3.7 Teilhaushalt 400 — Amt fur Familie, Bildung und Sport

Dem Teilhaushalt 400 sind insgesamt 18 Produkte und drei Projekte zugeordnet. MaRRgebliche
Abweichungen (s. Definition oben) werden fur sechs Produkte und ein Projekt erwartet. Hierdurch
wirden sich im Ergebnishaushalt dieses Teilhaushaltes Minderaufwendungen in Hohe von
1.039.956,67 € (-9,86 %) gegeniber der urspringlichen Planung ergeben. In welchen Produkten
Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu begriinden sind, zeigen die folgenden
Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefiihrt sind die den jeweiligen Produkten zugeordneten
Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche Abweichungen erwartet werden.

3.7.1 Produkt 211-01 ,,Grundschulen*

Produktverantwortlich: Marion Noruschat

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
140008-002
Anschaffung von A | 148.95266  190.400,00 88.395,42 120.000,00  -70.400,00  -36,97%
Computern

Grundschulen

Erlduterungen:

Unter der Investition ,,Anschaffung von Computern Grundschulen® wird die Umsetzung des
Medienkonzeptes fir die Grundschulen geplant und gebucht. Durch Langzeiterkrankungen und
der damit verbundenen dauerhaften personellen Unterbesetzung im Sachgebiet Schule wird die
Umsetzung des Medienkonzeptes 2019 voraussichtlich in 2020 verschoben. Es wird daher
prognostiziert, dass 70.400,00 € des Budgets nicht umgesetzt werden kdénnen und ggf. als
Haushaltsrest in das Jahr 2020 verschoben werden mussen.

3.7.2 Produkt 216-01 ,,Oberschulen*

Produktverantwortlich: Marion Noruschat

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
140012-081
é”s"haﬁung von A 59.085,32 97.100,00 24.187,35 40.000,00  -57.100,00 -58,81%
omputern

Oberschulen

Erlauterungen:

Unter der Investition ,,Anschaffung von Computern Oberschulen“ wird die Umsetzung des
Medienkonzeptes fur die Oberschulen geplant und gebucht. Durch Langzeiterkrankungen und
der damit verbundenen dauerhaften personellen Unterbesetzung im Sachgebiet Schule wird die
Umsetzung des Medienkonzeptes 2019 voraussichtlich in 2020 verschoben. Es wird daher
prognostiziert, dass 57.100,00 € des Budgets nicht umgesetzt werden kénnen und ggf. als
Haushaltsrest in das Jahr 2020 verschoben werden miissen.
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3.7.3 Produkt 218-01 ,,Gesamtschulen*

Produktverantwortlich: Marion Noruschat

Leistungscontrolling:

Plan Istwert | Prognose
Operatives Ziel/Kennzahl Messgroéfiie Zielwert Zu wann? 2019 zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

Status
(Ampel)*

Anpassung der bestehenden

Vertrage zur Zahlung der Pro-Schiiler- 532,04 €  31.12.2019 532.94€ 65137€ 53204€
Sachkosten an die "Bramscher Wert

Regelung"

Erlauterungen:

Die Anpassung der bestehenden Vertrdge zur Zahlung der Sachkosten an die ,Bramscher
Regelung® ist erfolgt, sodass der Zielwert pro Schiler in Héhe von 532,94 € voraussichtlich
erreicht wird.

3.7.4 Produkt 243-01 ,,Sonstige schulische MaBnahmen*

Produktverantwortlich: Marion Noruschat

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

EEVRIET HE Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -73.977,03 -76.300,00 -700,35 -93.888,00 -17.588,00 23,05%
Summe Aufwendungen 54.843,41 56.900,00 55.193,34 56.900,00 0,00 0,00%
Saldo -19.133,62 -19.400,00 54.492,99 -36.988,00 -17.588,00 90,66%

Erlduterungen:

Fur das Produkt 243-01 ,Sonstige schulische MaRnahmen® werden Mehrertrage i.H.v. 17.588,00
€ prognostiziert, weil der Landeszuschuss zur Inklusion héher als geplant ausfallt. Der Zuschuss
errechnet sich aus den Schiilerzahlen, die jedoch im Berechnungszeitraum hoéher als bei der
Planung berilcksichtigt ausgefallen sind.

3.7.5 Produkt 272-01 ,Buchereien*
Produktverantwortlich: Ulrike Koop

Leistungscontrolling:

Istwert Prognose
Operatives Ziel/Kennzahl Messgréfiie Zielwert zuwann? Plan 2019  zum 31.12.19
30.06.19  (Wert)

Status
(Ampel)

Bereitstellung eines
aktuellen, vielféltigen und
nachfrageorientierten
Medienbestandes

Erneuerungsquote | 13% 13.12.2020 @ 12,70% | 6,20% 13%

Nutzung férdern Physische
(Achtung: Quantitat nicht Besuche pro 3,3 31.12.2020 1,7 3,0
gleich Qualitat) Einwohner

Nutzung férdern
(Achtung: Quantitat nicht
gleich Qualitat)

Virtuelle Besuche

pro Einwohner noch offen
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Forderung Lese-, Medien-

und

Informationskompetenz Vgg”éﬂ\t\'ﬂ?nzrro 13 31.12.2020 9,1 13
und Bekanntheit der )

Bibliothek

Erlauterungen:

Fur die operativen Ziele zur Bereitstellung eines aktuellen, vielfaltigen und nachfrageorientierten
Medienbestandes, die physischen Besuche der Bibliothek pro Einwohner sowie die Forderung
der Lese-, Medien- und Informationskompetenz und Bekanntheit der Bibliothek werden
plangerechte Werte prognostiziert.

Die bundesweite und -einheitliche Zahlung der virtuellen Besuche erfolgt 2019 in einer Pilotphase
mit 150 Bibliotheken, darunter die Stadtbibliothek Melle. Es ist noch nicht klar, ob 2019 bereits
hochrechenbare Ergebnisse vorliegen werden. Aufgrund ihrer Bedeutung sollte das operative
Ziel bzw. die Kennzahl jedoch bestehen bleiben, auch wenn die Berechnung noch nicht méglich

ISt.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
J (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
140009-100
Anschaffungen A 1.942,79 10.000,00 0,00 1.000,00 9.000,00 90,00%
Bibliotheken
Erlauterungen:

Fur die Einfihrung von RFID-Medienbuchung und -sicherung soll ein ILE-Projektantrag gestellt
werden. Das Projekt darf deswegen noch nicht begonnen werden. Daher werden zum Ende des
Jahres Minderauszahlungen in H6he von 9.000,00 € prognostiziert.

3.7.6 Produkt 351-04 ,Sonstige soziale Leistungen*

Produktverantwortlich: Marita Feller

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

i et e 55 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage -134,80 -37.500,00 -37.468,98 -37.468,98 31,02 -0,08%
Summe Aufwendungen 16.522,63 56.100,00 8.611,74 72.000,00 15.900,00 28,34%
Saldo 16.387,83 18.600,00 -28.857,24 34.531,02 15.931,02 85,65%

Erlauterungen:
Fur ein neues Praventionsprojekt im Zeitraum 08/2019 bis 07/2020 in einer der Meller Schulen

fallen voraussichtlich hohere Aufwendungen als bei der Planung bertcksichtigt an. Der Landkreis
Osnabriick hat fur die Durchfiihrung dieses Projektes jedoch bereits eine entsprechende
Zuwendung zugesagt, die jedoch voraussichtlich erst im Jahr 2020 abgerechnet wird. Fur das
Haushaltsjahr 2019 entstehen so Mehraufwendungen in Hohe von 15.931,02 €.
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3.7.7 Produkt 362-01 ,,Jugendarbeit”

Produktverantwortlich: Tanja Werges

Finanzhaushalt:

Gesamtansatz

[ VETEL D (Plan+HHRest)

0,00 150.000,00
140019-160 Neubau

Skateranlage
E 0,00 -30.000,00

Erlduterungen:

Melle®

Ist Prognose Abweichung | Abweichung

(inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
6.777,19 20.000,00 -130.000,00 -86,67%
-861,00 -30.000,00 0,00 0,00%

Urspringlich war geplant, den Bau der Skateranlage im Jahr 2019 durchzufiihren und
abzuschliel3en. Aktuell sind jedoch noch weitere Klarungen hinsichtlich der Bauvarianten und des
dafir notwendigen Budgets notwendig, sodass sich der Baubeginn verschiebt. Die Differenz des
Auszahlungsansatzes (130.000 €) ware demnach als Haushaltsrest in das Jahr 2020 zu

Ubernehmen.

3.7.8 Produkt 365-01 ,,Tageseinrichtungen fiir Kinder*

Produktverantwortlich: Britta Itzek

Leistungscontrolling:

Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofie Zielwert =~ zu wann? Zpé?g
Betreuungsquote Kindergarten in % 96% 31.12.2019 96,00%
(3-6 Jahre)

Betreuungsquote in % 519% 31.12.2019 48,00%
Krippenplatze

Kostendeckungsgrad in % 27,63% | 31.12.2019 | 27,63%
Erlauterungen:

Istwert | Prognose

Status

zum 31.12.19

30.06.19 (Wert)

97%

55%

(Ampel)*

98%

58%

38,66% | 33,53%

Die Betreuungsquote der Kindergartenkinder (3-6 Jahre) wird voraussichtlich etwas hoher als bei
der Planung des Haushaltes 2019 bertcksichtigt ausfallen (+2%-Punkte). Die Betreuungsquote
bei den Krippenplatzen zeigt eine gleiche Entwicklung. Hier wird prognostiziert, dass diese mit 58

% zum Ende des Jahres hoher als geplant ausfallt.

Der Kostendeckungsgrad (wie viel Prozent der gesamten Aufwendungen des Produktes sind
durch Ertrage gedeckt) fallt It. Prognose voraussichtlich hdher aus, als in der Planung kalkuliert
(27,63 %), weil da Mehrertrdge und auch Minderaufwendungen erwartet werden (s.

Ergebnishaushalt).

Ergebnishaushalt:

Ist Vorjahr Plan
Summe Ertrage -4.314.645,71 | -3.076.100,00
Summe Aufwendungen 9.837.788,42 | 11.221.800,00
Saldo 5.523.142,71 8.145.700,00
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Prognose

i 31.12.2019

-3.605.351,73 | -3.605.346,23
9.257.347,38 | 10.742.900,00
5.651.995,65  7.137.553,77

Abweichung
Progn./Plan

-529.246,23
-478.900,00
-1.008.146,23

Abweichung
in %

17,21%
-4,27%
-12,38%
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Erlauterungen:

Bei den Betriebskostenzuschissen des Landkreises Osnabriick sowie der Ubernahme der
Elternbeitrage werden Mehrertrage in Hohe von 529.246,23 € gegenuber der Planung erwartet.
Demgegenuber fallen Aufwendungen voraussichtlich nicht in der eingeplanten Ho6he an
(-478.900,00 €, -4,27 %), weil neue Gruppen teilweise erst spater eroffnet werden. Im Saldo
ergibt so somit eine Ergebnisverbesserung in Hohe von 1.008.146,23 €.

3.7.9 Produkt 366-01 ,,Einrichtungen der Jugendarbeit*

Produktverantwortlich: Tanja Werges

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

B e Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -59.779,23 -53.500,00 -57.885,76 -68.825,76 -15.325,76 28,65%
Summe Aufwendungen 81.975,45 87.200,00 56.999,02 90.617,42 3.417,42 3,92%
Saldo 22.196,22 33.700,00 -886,74 21.791,66 -11.908,34 -35,34%

Erlduterungen:

Die prognostizierten Mehrertrage i.H.v. 15.325,76 € sind auf eine vorgenommene
Rechnungsabgrenzung von Mitteln aus der Offenen Jugendarbeit (,Jugendpower 2000plus®)
zurlckzufuihren. Auf Seiten der Aufwendungen gibt es gegeniber der Planung voraussichtlich
keine wesentlichen Anderungen.

3.7.10 Produkt 424-02 ,,Sporthallen*

Produktverantwortlich: Christian Elscher

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

ERVRrEn HET Ist 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage -33.497,25 -27.000,00 -2.496,90 -27.000,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 65.826,89 85.000,00 11.318,16 77.000,00 -8.000,00 -9,41%
Saldo 32.329,64 58.000,00 8.821,26 50.000,00 -8.000,00 -13,79%

Erlauterungen:

Die Abrechnung der Kreishallen hat bereits in der Vergangenheit niedrigere Aufwendungen als
geplant verursacht. Fur das Jahr 2019 werden ebenfalls weniger Aufwendungen erwartet (-
8.000,00 €). Das Planansatz ist in Zukunft entsprechend anzupassen.

3.7.11 Produkt 424-03 ,,Bader*

Produktverantwortlich: Christian Elscher

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
140013-400 Freibad | 0,00  39.000,00 37.820,78 48.000,00 9.000,00 23,08%
Riemsloh
140008-410 Neubau | 6.137,36  308.900,00 0,00 000 -308.900,00  -100,00%
Hallenbad
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Die Stadt.
Erlduterungen:

Der Neubau des Planschbeckens im Freibad Riemsloh wird teurer als geplant. Die
Mehrauszahlungen in Hohe von 9.000,00 € sollen UberplanmaRig Uber noch vorhandenes
Budget im Ergebnishaushalt gedeckt werden.

Auch im Jahr 2019 wird es voraussichtlich nicht zu einer Mittelverwendung des aus
Haushaltsresten bestehenden Budgets zum ,,Neubau Hallenbad“ kommen (308.900,00 €). Es
stehen noch Restarbeiten (Bodenbeschichtung) aus. Weiterhin besteht ein Prozesskostenrisiko
zur Schlussrechnung der Rohbauarbeiten und des Architekten.

3.7.12 Projekt P40018-008 , Finanzierungsrichtlinie Kindertagesstatten“
Projektleitung: Britta ltzek

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung
B VETE e Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 343,61 6.600,00 127,45 1.000,00 -5.600,00 -84,85%
Saldo 343,61 6.600,00 127,45 1.000,00 -5.600,00 -84,85%
Erlduterungen:

Die Umsetzung des Projektes ,Finanzierungsrichtlinie Kindertagesstatten® dauert langer als
geplant. Daher wird auch das fir dieses Jahr vorgesehene Budget nicht komplett bendtigt. Es
werden Minderaufwendungen in Héhe von 5.600,00 € prognostiziert.

3.7.13 Projekt P40019-002 ,,An- und Ausbau Kindertagesstatten*
Projektleitung: Karl-Wilhelm

Finanzhaushalt:

140018-P02 Inv.-
Zuschuss Martini
Buer

140018-P03 Kita
Oldendorf
140018-P04 Kita
Sonnenblume
Wellingholzhausen

140019-PO1 Inv.-
Zuschuss St. Johann
Riemsloh

140019-P02 Kita
Bruchmihlen
140019-P03 Inv.-
Zuschuss St. Ursula
Wellingholzhausen

140019-P04 Kita
Schwalbennest
Gesmold

140020-P02 Kita
Oldendorf (BGA)

Ist Vorjahr

Gesamtansatz
(Plan+HHRest)

375.000,00

750.000,00

460.000,00

425.000,00

-180.000,00

75.000,00

235.000,00

308.000,00

-360.000,00

6.000,00

43

Ist
(inkl. Reservierungen)

523.047,28

430.577,14

24.931,59

Prognose
31.12.2019

0,00

282.360,00

260.000,00

0,00

0,00

40.000,00

0,00

308.000,00

0,00

0,00

Abweichung
Progn./Plan

-375.000,00

-467.640,00

-200.000,00

-425.000,00

180.000,00

-35.000,00

-235.000,00

0,00

360.000,00

-6.000,00

Abweichung
in %

-100,00%

-62,35%

-43,48%

-100,00%

-100,00%

-46,67%

-100,00%

0,00%

-100,00%

-100,00%
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Erlduterungen:

Die Fertigstellung der MaRnahmen in Buer und Riemsloh (140018-P02 und 140019-P01) erfolgt
erst zu Beginn des né&chsten Jahres. Insofern stehen die zahlungswirksamen Auszahlungen in
Hoéhe von insgesamt 800.000,00 € und Einzahlungen uber 180.000,00 € ebenfalls erst im
nachsten Jahr an. Vergleichbares gilt fur den investiven Zuschuss an den St. Ursula
Kindergarten in Wellingholzhausen (140019-P03). Hier ist die Planung noch nicht weit genug
vorangeschritten, um einen Baubeginn zu benennen. Mit einem Abschluss der Arbeiten und
Abfluss der Mittel ist jedoch zweifelsfrei nicht im Jahr 2019 zu rechnen.

Fur die MaBnahmen Kita Oldendorf (140018-P03) und Kita Sonnenblume Wellingholzhausen
(140018-P04) wurde die Leistungsphase 5 (Ausfuihrungsplanung) gem. HOAI abgeschlossen. Der
geplante Baubeginn liegt im Jahr 2020. Insofern fallen in diesem Jahr hauptsachlich
Planungskosten an. Die Auszahlungen fur die Umsetzung verschieben sich fir beide
Bauvorhaben mit einer Gesamthohe von 667.640,00 € in das kommende Jahr. Aufgrund des
Baubeginns im Jahr 2020 ist eine Auszahlung fur Betriebs- und Geschéaftsausstattung fir die
Kita Oldendorf (140020-P02) ebenfalls noch nicht in diesem Jahr vorgesehen.

Die Planung fur die Kita Bruchmuhlen (140019-P02) hat begonnen. Hierdurch wurde bereits
deutlich, dass zunachst nur 40.000,00 € im laufenden Jahr benétigt werden.

3.8 Teilhaushalt 500 — Sozialamt

Dem Teilhaushalt 500 sind insgesamt 14 Produkte zugeordnet. Mal3gebliche Abweichungen (s.
Definition oben) werden in diesem Teilhaushalt nicht erwartet, sodass keine detaillierte
Betrachtung bzw. Erlauterungen auf Ebene der einzelnen Produkte notwendig ist.

3.9 Teilhaushalt 600 — Bauamt

Dem Teilhaushalt 600 sind insgesamt funf Produkte und zwei Projekte zugeordnet. Mal3gebliche
Abweichungen (s. Definition oben) werden im Ergebnishaushalt fir insgesamt ein Produkt und
ein Projekt erwartet. Insbesondere hierdurch wirden sich im Ergebnishaushalt dieses
Teilhaushaltes Abweichungen in Hohe von -48.078,49 € (21,49 %) gegenuber der
urspringlichen Planung ergeben. In welchen Produkten bzw. Projekten Abweichungen
prognostiziert werden und wie diese zu begrinden sind, zeigen die folgenden
Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefiihrt sind die den jeweiligen Produkten bzw. Projekten
zugeordneten Investitionen, soweit auch dort maRRgebliche Abweichungen erwartet werden.

3.9.1 Produkt 511-01 ,,Raumliche Planung*
Produktverantwortlich: Alexander Reuschel

Leistungscontrolling:

Plan Istwert  Prognose
Operatives Ziel/Kennzahl Messgroéfiie Zielwert Zu wann? 2019 zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

zu a) BPlan Umsetzungsstand

Hafermaschsiedlung in % 100% | 31.12.2019 50% 50% 50%
zu a) BPlan Ortskern Buer Umset?rL]Jr;/gjsstand 100% | 31.12.2020 75% 50% 50%
2u @) BPlan Umsetzungsstand

Gewerbeentwicklung in o/g 100% | 31.12.2020 50% 0% 0%

Wellingholzhausen
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zu a) BPlan Ortsumgehung ' Umsetzungsstand

0, 0, 0, 0,
Wellingholzhausen in % 100% | 31.12.2018 | 100% 75% 75%
fu b) Samerungslg'jeblet Umsetgungsstand 100% | 31.12.2020 2504 2504 50%
Neue Mitte Nord in %
Umsetzungsstand

Zu c) Larmaktionsplanung 100% | 31.12.2019 50% 25% 100%

in %

Erlduterungen:

Der Umsetzungsstand des Bebauungsplanes ,,Hafermaschsiedlung® liegt prognostiziert mit
50 % (d.h. die frihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit, der Behorden und sonstigen Trager
offentlicher Belange ist beschlossen) im Rahmen der Zielsetzung fiir das Haushaltsjahr 2019.

Der Bebauungsplan ,Ortskern Buer“ wird voraussichtlich durch mehrere kleinere
Bebauungspléane ersetzt. Hier wurde urspriinglich eine Umsetzung von 75 % (Beteiligung der
Offentlichkeit, der Behorden und sonstigen Trager offentlicher Belange ist beschlossen) geplant.
Die Aufstellung neuer Bebauungsplane soll bei Bedarf erfolgen.

Der Bebauungsplan zur Gewerbeentwicklung Wellingholzhausen wird erst bei geklarten
Grundstiicks- und Vermarktungsverhéltnissen aufgestellt. Hierzu sollen Gesprache mit den
entsprechenden Eigentiimern gefihrt werden, die bereits terminiert sind. Hierdurch wird jedoch
nicht wie urspringlich geplant ein Umsetzungsstand von 50 % (s.0.) in 2019 erreicht werden.

Auch der Bebauungsplan ,,Ortsumgehung Wellingholzhausen* wird mit einer Zielabweichung
zum Ende des Jahres prognostiziert. Bebauungsplan konnte aufgrund der rechtlichen
Rahmenbedingungen i.S. Stickstoffeintrag FFH-Gebiete nicht fortgefuihrt werden. Aktuelle
juristische Einschatzungen ermdglichen jedoch eine Wiederaufnahme der Planung. Abstimmung
mit dem KLOS und der Niedersachsische Landesbehdrde fir StraRenbau und Verkehr laufen.

Fur das Sanierungsgebiet ,Neue Mitte Nord“ ist Entwurfsplanung fur Ende des Jahres
vorgesehen sowie eine insgesamte Reduzierung der Planungsphase. Prognostiziert wird ein
Umsetzungsstand von 50% zum Ende des Jahres.

Die Umsetzung des Larmaktionsplanes wird voraussichtlich zu 100 % in 2019 abgeschlossen.
Das Planungsbiro wird die erarbeitete L&armaktionsplanung in den politischen Gremien
vorstellen. Phase lll der Larmaktionsplanung ist damit abgeschlossen, sodass kein weiterer
Handlungsbedarf besteht.

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

EEVRIET FHED ki 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage -41.823,58 -69.000,00 -554,54 -30.254,54 38.745,46 -56,15%
Summe Aufwendungen 103.196,62 262.900,00 179.910,73 161.817,32 -101.082,68 -38,45%
Saldo 61.373,04 193.900,00 179.356,19 131.562,78 -62.337,22 -32,15%

Erlauterungen:
Einige Bebauungspléne konnten aufgrund externer Einflissen noch nicht eingeleitet werden.
Bereits beauftragte Verfahren, fur die ein entsprechender Budgetansatz notwendig war, werden
erst im kommenden Jahr abgerechnet, sodass fur 2019 insgesamt mit Minderaufwendungen
gerechnet wird.

Die Grundlage des Bebauungsplanes fiir den Gewerbepark Buer ist eine Neuabgrenzung des
Landschaftsschutzgebietes, die durch den Landkreis Osnabriick jedoch erst im Jahr 2020
eingeleitet wird. Weiterhin werden durch entsprechende Verhandlungen Planungskosten fir eine
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Betriebserweiterung durch den Vorhabentrédger getragen. Insgesamt wird das Gesamtbudget
dieses Produktes daher voraussichtlich um 62.337,22 € nicht bendtigt.

3.9.2 Produkt 511-02 ,,Dorferneuerung*

Produktverantwortlich: Alexander Reuschel

Finanzhaushalt:

st Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
160008-002
Dorferneuerung A 4.747,09 62.300,00 59.954,13 15.000,00 -47.300,00 -75,92%
Schiplage
Erlduterungen:

Der Gesamtansatz besteht aus Haushaltsresten der Dorferneuerung Schiplage, die zur Anderung
der Genehmigungsplanung des Knotenpunktes L83/L95 in Melle-Schiplage genutzt werden
sollen. Hierfir wurde bereits der Planungsauftrag vergeben. Es wird jedoch damit gerechnet,
dass lediglich 15.000,00 € des Budgets noch in 2019 zahlungswirksam werden. Der restliche
Anteil in Héhe von 47.300,00 € ware dann Uber die Bildung eines Haushaltsresten in das Jahr
2020 zu Ubernehmen.

3.9.3 Produkt 521-01 ,,Bauordnung, Bauverwaltung*“

Produktverantwortlich: Tanja Schmedt

Leistungscontrolling:

Istwert  Prognose

Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofe Zielwert = zu wann? Zp(lﬁg zum 31.12.19 (itrﬁtuesi)
30.06.19  (Wert) P
Antell

Rechtssicherheit erzeugen bestandskratftiger 100 31.12.2019 100 99,35 98,86

Genehmigungen

in %
Anzahl
Rechtssicherheit erzeugen teilgenommener 2 31.12.2019 2 2 7
Seminare
Genehmigungen zeitnah
ausstellen (u.a. Anzahl erteilter
Bauvorbescheide, - Anzahl 350 31.12.2019 350 154 350
genehmigungen,
Stellungnahmen)
Genehmigungen zeitnah durchschn. keine keine keine
ausstellen (durchschnittliche Bearbeitungsdauer 25 31.12.2019 25
. - Angabe Angabe Angabe
Bearbeitungsdauer) in Tagen
L N Anzahl nachtraglich
Ea”r‘.a?htsw'd”ge Zustande genehmigter 50 31.12.2019 50 12 25
eseitigen " "

Schwarzbauten
Baurg_chtsmdrlge Zustande Anzahl eigeleiteter 10 31122019 10 3 7
beseitigen BuRgeldverfahren
Aufwanddeckungsgrad des in % 7093 31122019 70,93 11592 69,30
Produktes
Erlauterungen:

Die Anzahl an teilgenommenen Seminaren der Mitarbeiter in der Bauaufsicht wird aufgrund des
guten Angebotes voraussichtlich héher als geplant sein. Dieses Ziel soll dazu beitragen, durch
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eine aktuellere und hohere Qualifikation der Mitarbeiter eine grofRere Rechtssicherheit zu
erzeugen.

Ein weiteres operatives Ziel der Bauaufsicht besteht darin, Genehmigungen zeitnah auszustellen.
Hierfir wurde als MessgréRe die durchschnittliche Bearbeitungsdauer eines Antrages bis zur
Genehmigung herangezogen. Diese soll als Zielwert 25 Tage betragen. Aufgrund des
besonderen Umstands, dass die Stelle eines Prifingenieurs bis zum 31.05.2019 vakant war,
wurde die Erfassung der durchschnittlichen Bearbeitungsdauer ausgesetzt. Die Erfassung wird
nach einer angemessenen Einarbeitungszeit wieder fortgesetzt.

Um vorhandene baurechtswidrige Zustande zu beseitigen wurden die Messgréfien ,Anzahl
nachtraglich genehmigter "Schwarzbauten" sowie ,Anzahl eingeleiteter BuRlgeldverfahren®
herangezogen. Die Zielwerte von 50 nachtraglichen Genehmigungen fir ,Schwarzbauten® bzw.
10 eigeleitete BuR3geldverfahren werden voraussichtlich nicht in 2019 erreicht. Die Zielerreichung
ist hier sehr von der Kenntnisnahme der Bauverwaltung Uber baurechtswidrige Zustéande
abhangig. Derzeit wird u.a. auf Grundlage der aktuellen Ist-Werte nicht davon ausgegangen,
dass die geplanten Werte noch erreicht werden.

3.9.4 Projekt P60018-001 ,,Stadtsanierung Neue Mitte Nord*

Projektverantwortlich: Isabel Eimertenbrink

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

160019-P01 A 0,00 800.000,00 0,00 85.000,00 715.00,00 -89,38%
Jugendzentrum
"Altes Stahlwerk" E 0,00 -533.000,00 0,00 0,00 | -533.000,00 -100,00%
160019-P03 Innere A 0,00 170.000,00 185.800,00 0,00 | -170.000,00 -100,00%
ErschlieBung -
Kanalbau E 0,00 -40.000,00 -120.000,00 0,00 40.000,00 -100,00%
160019-P04 Innere A 0,00 200.000,00 0,00 0,00 | -200.000,00 -100,00%
ErschlieBung —
StralRenbau E 0,00 -130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 -100,00%
Erlduterungen:

Es kommt bei der Investition 160019-P01 Jugendzentrum ,Altes Stahlwerk® zu Verzdgerungen
durch Komplikationen bei der Abstimmung beziglich der Finanzierung. Ein Grol3teil der Mittel
wird daher voraussichtlich nicht in 2019 zahlungswirksam.

Fir den Kanal- und Stra3enbau in der inneren ErschlieBung des Sanierungsgebietes ,Neue Mitte
— Nord“ werden voraussichtlich keine Mittel in 2019 zahlungswirksam. Eine Beauftragung der
Planung erfolgt evtl. im Herbst 2019 in Abstimmung mit der Bauleitplanung. Die bisherigen
Buchungen (Ist) sind keine Kanalbaukosten sondern bislang alle tber den Sanierungstrager
abgerechneten Kosten. Ggf. ist fir die ndchste Haushaltsplanung, ggf. in einem Nachtrag zu
klaren, wie das Projekt zukunftig planerisch und in der Umsetzung Ubersichtlicher dargestellt
werden kann.
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3.9.5 Projekt P60018-002 ,,Umgestaltung Marktplatz/HaferstraBe*

Projektverantwortlich: Annika Busch

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

B e Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Summe Aufwendungen 0,00 10.000,00 0,00 21.237,83 11.237,83 112,38%
Saldo 0,00 10.000,00 0,00 21.237,83 11.237,83 112,38%

Erlauterungen:

Die Vorplanung sowie eine Gesamtkostenschatzung zum Projekt sollen bereits im Jahr 2019
komplett beauftragt und abgerechnet werden. Das vorliegende Angebot ist mit 21.237,83 € um
11.237,83 € hoher als geplant ausgefallen. Dieser UberplanmafRige Bedarf soll durch den im Jahr
2020 vorhandenen Budgetansatz in Hohe von 15.000 € gedeckt werden.

3.10 Teilhaushalt 660 — Tiefbauamt

Dem Teilhaushalt 660 sind insgesamt sechs Produkte und ein Projekt zugeordnet. MafRgebliche
Abweichungen (s. Definition oben) werden fir ein Produkte im Ergebnishaushalt erwartet. In
diesem Teilhaushalt werden Abweichungen in H6he von 11.557,50 € (0,67 %) gegeniber der
urspringlichen Planung erwartet. In welchen Produkten Abweichungen prognostiziert werden
und wie diese zu begriinden sind zeigen die folgenden Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefihrt
sind die den jeweiligen Produkten zugeordneten Investitionen, soweit auch dort mafigebliche
Abweichungen erwartet werden.

3.10.1 Produkt 538-01 ,,Entwasserung und Abwasserbeseitigung*

Produktverantwortlich: Thomas GroRe-Johannbdcke

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

166007-217 A 40.443,72 0,00 2.333,83 2.333,83 233383  100,00%
Wallgarten
166007-300
Klaranlage Melle- A 22610330  500.000,00 158.466,17 300.000,00  -200.000,00  -40,00%
Mitte
166008-200 E | -12435291  -80.000,00 .22.670,78 -450.000,00 -370.000,00  462,50%
Kanalbaubeitrage
166008-216
Oberflachenentwasse = A 81.643,51 0,00 19.752,49 19.753,00  19.753,00  100,00%
rung Eicken-Bruche
166008-301 A 8.626,32  620.800,00 497,73 50.000,00 -570.800,00  -91,95%
Klaranlage Buer
166008-302
Klaranlage A 43.042,30 1.666.600,00 205.880,52 100.000,00 | -1.566.600,00  -94,00%
Bruchmihlen
166008-303 A 53.872,49 1.571.100,00 333.820,05  1.400.00000 -171.100,00  -10,89%
Klaranlage Gesmold
166009-218
Wohnviertel Gerh.- | A 7.307,99  552.600,00 67.293,67 17.000,00 -535.600,00  -96,92%
Hauptmann-Str.
166009-230
Gewerbegebiet A 0,00  350.000,00 0,00 25.000,00 -325.000,00  -92,86%
Bruche-Ost

48



Melle®
Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019 S

166009-250
Neuordnung
Entwasserung GW
Gesmold
166014-213 SW-

A 2.818,70 34.000,00 41.711,32 41.711,00 7.711,00 22,68%

Pumpwerk Eicken- A 0,00 61.700,00 0,00 0,00 -61.700,00 -100,00%

Bruche
166017-214 Neue-

Mitte Innere A 0,00 119.000,00 0,00 0,00 -119.000,00 -100,00%

Erschlieung
166018-214 Neue-

Mitte A 0,00 51.300,00 0,00 0,00 -51.300,00 -100,00%

Bruchstr./Suerburgstr

166018-215
Bismarckstr.

166018-250
Gewerbegebiet
Gesmold
Feuerldschteich
166018-280 RW-

A 23.899,32 26.100,00 0,00 10.000,00 -16.100,00 -61,69%

A 1.388,72 73.600,00 54.478,55 60.000,00 -13.600,00 -18,48%

Entwasserung A 3.699,06 471.300,00 4.714,48 10.000,00 | -461.300,00 -97,88%

Riemsloh

Erlduterungen:

Bei der MaRnahme am Wallgarten (166007-217) ist in 2019 noch eine Auszahlungen im
Kanalbau i.H.v. 2.333,83 € notwendig geworden. Die Deckung der Mehrauszahlungen konnte
Uber Investitionsnummer 166016-200 ,Generalentwasserungsplanung® im Rahmen der
gegenseitigen  Deckungsfahigkeit dieser Investitionen hergestellt werden. Da die
Gesamtmalinahme nun schlussgerechnet ist, wird bis zum Ende des Haushaltsjahres nicht mehr
damit gerechnet, dass noch weitere Auszahlungen notwendig werden.

Die InvestitionsmalBnahmen an den Klaranlagen Melle-Mitte, Buer, Bruchmihlen und
Gesmold sind maRgeblich dadurch gehemmt, dass sowohl personelle Ressourcen im
Tiefbauamt selbst, wie auch Kapazitaten bei ausfihrenden Firmen nicht im ausreichenden Maf3e
zur Verfugung stehen. Mit voranschreitender Planung wird deutlich, dass im laufenden Jahr
lediglich Auszahlungen fir Planungsleistungen sowie Abschléage fur Bau- und Maschinentechnik
an den Klaranlagen Melle-Mitte, Buer und Bruchmiihlen zahlungswirksam werden. Aufgrund der
begrenzten personellen Ressourcen und dem o6ffentlichen Interesse wurde der Fokus zunachst
auf die Klaranlage Gesmold (166008-303) gesetzt. Hier werden in diesem Jahr 1.400.000 € des
Gesamtansatzes von 1.571.100 € zahlungswirksam.

Bei den Kanalbaubeitrdgen (166008-200) werden aufgrund von Veranlagungen in einem
Gewerbegebiet, die in diesem Haushaltsjahr planerisch nicht beriicksichtigt waren, Mehrertrage
in Hohe von 370.000,00 € prognostiziert.

Fur die Oberflachenentwasserung Eicken-Bruche (166008-216) ist in diesem Jahr noch ein
Gutachten und eine Prifstatik abgerechnet worden. Der UiberplanméRige Deckung in Hohe von
19.753,00 € konnte im Rahmen der gegenseitigen Deckungsfahigkeit aus der Investition
Generalentwasserungsplanung, Oberflachenentwésserung (166016-200) hergestellt werden.

Fur die MaBnahmen im Wohnviertel Gerhard-Hauptmann-Str. (166009-218) wird in diesem
Jahr ein Teil der Planungskosten zahlungswirksam (17.000,00 €). Ein entsprechender Auftrag ist
bereits vergeben. Umsetzungsbeginn ist ab dem Jahr 2020 geplant. Hierdurch werden fur das
Jahr 2019 Minderauszahlungen in Hohe von 535.600,00 € prognostiziert, die entsprechend als
Haushaltsrest in das Folgejahr Gbertragen werden sollen.

Fur die Malnahme Gewerbegebiet Bruche-Ost (166009-230) konnte noch keine Baureife
hergestellt werden. Beziiglich der Flachenverfiigbarkeit missen sowohl intern als auch extern
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noch Abstimmungen getroffen werden. Das Budget wird daher nicht in geplanter Hohe bendtigt.
Es entstehen voraussichtlich Minderauszahlungen in Hohe von 325.000,00 €.

Die Neuordnung der Entwéasserung im Gewerbegebiet Gesmold (166009-250) ist durch
Preissteigerungen teurer geworden als geplant (+7.711,00 €, +22,68 %). Bisher wurden jedoch
nur Abschlagzahlungen geleistet, die Schlussrechnung steht noch aus. Die UberplanmaRigen
Mehrauszahlungen konnten aus der Investition ,Gewerbegebiet Gesmold Feuerldschteich
(166018-250)“ gedeckt werden.

Das Schmutzwasserpumpwerk in Eicken-Bruche (166014-213) steht in direktem
Zusammenhang mit den Baumal3nahmen zur Erneuerung der Eickener StralRe. Es wird fur das
Jahr 2019 nicht mehr damit gerechnet, dass die geplanten Mittel (61.700,00 €), die bereits aus
einem Haushaltsrest resultieren, noch zahlungswirksam umgesetzt werden.

Die investiven Mittel im Bereich Entwasserung und Abwasserbeseitigung fur die Innere
ErschlieBung und die Bruchstr./Suerburgstr. im Sanierungsgebiet Neue Mitte - Nord
(166017-214 bzw. 166018-214) sind als deckungsfahig mit dem ab 2019 -eingerichteten
Projektbudget zur ,Neuen Mitte-Nord“ deklariert worden. Evtl. kann im Herbst 2019 noch die
Beauftragung der ErschlieBungsplanung erfolgen. Mit einer Zahlungswirksamkeit der
vorhandenen Budgets ist jedoch nicht zu rechnen.

Die Planungen zur Sanierung der Bismarckstr. (166018-215) laufen bereits. Es wird derzeit
damit gerechnet, dass noch Abschlagzahlungen in Héhe von ca. 10.000,00 € in 2019 zu leisten
sind. Das restliche Budget soll dann als Haushaltsrest in das Folgejahr Gbertragen werden.

Die Umsetzung des Feuerldschteiches im Gewerbegebiet Gesmold (166018-250) ist
fertiggestellt sowie abgerechnet. Es hat sich gezeigt, dass der Haushaltsrest in Hohe von
73.600,00 € nicht komplett bendtigt wurde. Die restlichen Mittel wurden zum Teil als Deckung fur
die Uberplanmafiigen Auszahlungen zur Neuordnung der Entwasserung im Gewerbegebiet
Gesmold herangezogen.

Fur die Regenwasserentwasserung Riemsloh (166018-280) stehen insgesamt 471.300,00 € im
Haushaltsjahr 2019 zur Verfigung. Hiervon werden voraussichtlich jedoch nur 10.000,00 € féllig,
da vor den weiteren Umsetzungsschritten zundchst noch wasserbehdrdliche Genehmigungen
sowie die Prufung weiterer Alternativen erforderlich sind.

3.10.2 Produkt 541-01 ,,GemeindestraRen*

Produktverantwortlich: Thomas GroRRe-Johannbdcke

Leistungscontrolling:

Plan Istwert Prognose
Operatives Ziel/Kennzahl Messgroéfiie Zielwert Zu wann? 2019 zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

Status
(Ampel)

StralRenzustand (5-jéhrig) (Schul)Noten 2,98 5-jahrig 2,98 2,98 2,98

StralRenbereisungen durch

den Ortsrat Anzahl 8 jéhrlich 8 3 8

Erlauterungen:

Der StraRenzustand wird durch eine Bereisung alle funf Jahre nach einer Skala basierend auf
Schulnoten bewertet. Die letzte Bereisung ergab eine Bewertung von 2,98. Da im aktuellen Jahr
keine Neubewertung durchgefihrt wird, wird derzeit davon ausgegangen, dass der Zustand bei
2,98 verblieben ist. Die ndchste Bewertung ist fur das Jahr 2021 vorgesehen.
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Finanzhaushalt:

Die Bereisung mit allen Ortsraten

Melle®

Zur Festlegung von Prioritaten in der StralBenunterhaltung finden jahrlich Bereisungen mit allen
acht Ortsraten statt.
Controllingstichtag durchgefiihrt worden, sodass dieses operative Ziel erreicht worden ist.

ist bereits zum unterjahrigen

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

166008-101 A 9.606,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
StraRenausbau-
beitrage E| -116.843,69  -620.000,00 0,00 0,00 620.000,00  -100,00%
166008-118 A 407.377,26 32.400,00 13.157,46 0,00 -32.400,00 -100,00%
Eickener Str. E
166008-150 Zur A 000  75.000,00 89.088,71 89.000,00  14.000,00 18,67%
Femlinde
166009-119
Wohnviertel Gerh.- A 18.610,55  681.300,00 62.850,32 7.000,00 | -674.300,00 -98,97%
Hauptmann-Str.
166009-130
Gewerbegebiet A 0,00 150.000,00 0,00 25.000,00 -125.000,00 -83,33%
Bruche-Ost
166012-161 Radweg | 2290814 74.900,00 9.910,35 15.000,00  -59.900,00  -79,97%
Holterdorf
166014-113 Neue-
Mitte Innere A 0,00 61.000,00 0,00 0,00 -61.000,00 -100,00%
ErschlieBung
166014-180 0
Windmihlenweg A 3.342,33 16.600,00 0,00 0,00 -16.600,00 -100,00%
166015-050
Beteiligung A 0,00  26.900,00 0,00 000  -26.900,00  -100,00%
Erneuerung
Lichtsignalanlagen
166015-051
Beteiligung Kreisel A 0,00 25.000,00 0,00 45.000,00 20.000,00 80,00%
Industriestr.
166016-110 A 0,00  200.000,00 0,00 10.000,00 | -190.000,00 -95,00%
StraRenkataster
166016-115 Markt A 0,00 75.000,00 0,00 0,00 -75.000,00 -100,00%
und Hafermarkt
166018-115 A 11.966,09  28.000,00 17.787,33 15.000,00  -13.000,00  -46,43%
Bismarckstr.
166020-190 A 0,00  650.000,00 50.337,54 10.000,00 | -640.000,00 -98,46%
Gausekamp
Erlauterungen:
Bei den StralRenausbaubeitrdgen (166008-101) werden voraussichtlich erheblichen

Mindereinzahlungen in Héhe von 620.000,00 € (-100,00 %) entstehen. Die Veranlagung des
zweiten Bauabschnittes der Eickener StralRe ist bereits im Haushaltsjahr 2018 abgerechnet
worden. Die Abrechnung des dritten Bauabschnittes verschiebt sich nach 2020. Durch die
Verzogerung der Stralenausbaumalnamen im Wohnviertel Gerhard-Hauptmann-Stral3e, der
BismarckstralRe sowie der St. Konrad-Str. (s. auch entsprechende Investitionsnummern im
Produkt 538-01 (Kanalbau) und 541-01 (Stral3enbau)) werden auch die Beitrage verzogert
abgerechnet und nicht mehr im Haushaltsjahr 2019 entgegen der urspriinglichen Planung erzielt
werden kénnen. Die Verschiebungen wurden im I. Nachtrag 2019/2020 bereits bertcksichtigt.

Im Rahmen des I. Nachtrages 2019/2020 ist fir die Malinahmen im Bereich des Stral3enbaus an
der Eickener StralRe (166008-118) Ansatz von urspringlich 850.000,00 € auf 25.000,00 € im
Haushaltsjahr 2019 reduziert worden. Hinzu kommt der noch zur Verfligung stehende
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Haushaltsrest in Hoéhe von 7.400,00 €. Es wird damit gerechnet, dass auch dieses Budget in
2019 nicht mehr zahlungswirksam wird (-32.400,00 €), weil zunachst noch planungsrechtliche
Belange zu klaren sind.

Die Ausschreibungsergebnisse haben eine Kostensteigerung bei der MaRnahme ,,Zur Femlinde
(166008-150)“ ergeben, sodass hier mit Mehrauszahlungen in Héhe von 14.000,00 € zu rechnen
ist. Eine Deckung kann im Rahmen der gegenseitigen Deckungsféahigkeit aus der Investition
166008-110 ,Erneuerung Stralen, Wege, Platze, inneroértliche Strallen® hergestellt werden.

Fur die MaBnahmen im Wohnviertel Gerhard-Hauptmann-Str. (166009-119) wird in diesem
Jahr voraussichtlich lediglich ein Anteil an Planungskosten i.H.v. 7.000,00 € zahlungswirksam.
Umsetzungsbeginn ist ab dem Jahr 2020 geplant. Hierdurch werden fir das Jahr 2019
Minderauszahlungen in Héhe von 681.300,00 € entstehen, die entsprechend als Haushaltsrest in
das Folgejahr tbertragen werden missten.

Fur die Mallnahme ,Gewerbegebietes Bruche-Ost (166009-130)“ konnte noch keine Baureife
hergestellt werden. Beziglich der Flachenverfiigbarkeit miissen sowohl intern als auch extern
noch Abstimmungen getroffen werden. Das Budget wird daher nicht in geplanter Hohe bendtigt.
Es entstehen voraussichtlich Minderauszahlungen in H6he von 125.000,00 €.

Der Radweg Holterdorf (166012-161) wurde im Haushaltsjahr 2019 fertiggestellt und kann
voraussichtlich gunstiger als geplant abgeschlossen werden (-59.900,00 €). Ein Teil der Mittel
werden evtl. noch flr Restarbeiten benétigt.

Die investiven Mittel im Bereich Stral3enbau fir die Innere ErschlieBung im Sanierungsgebiet
Neue-Mitte Nord (166014-113) sind als deckungsfahig mit dem ab 2019 -eingerichteten
Projektbudget zur ,Neuen Mitte-Nord“ deklariert worden. Evtl. kann im Herbst 2019 noch die
Beauftragung der ErschlieBungsplanung erfolgen. Mit einer Zahlungswirksamkeit der
vorhandenen Budgets ist jedoch nicht zu rechnen.

Fur die Malnahme am Windmihlenweg (166014-180) werden voraussichtlich keine
Auszahlungen in 2019 fallig, da die MaBnahme aus Kapazitatsgriinden sowie weiteren
notwendigen Abstimmungen geschoben werden muss. Das Budget in Héhe von 16.600,00 €
(Haushaltsrest) wird daher voraussichtlich in das Jahr 2020 verschoben werden missen.

Fur den investiven Ansatz zur Beteiligung Erneuerung Lichtsignalanlagen (166015-050) gibt
es weiterhin Unklarheiten in der Schlussabrechnung mit dem Land bzw. offene Fragen, die der
Klarung durch den Landkreis Osnabriick bedirfen. Das zur Verfiigung stehende Budget i.H.v.
26.900,00 € wird daher voraussichtlich in 2019 nicht abgerufen und stellt einen potenziellen
Haushaltsrest fur das Jahr 2020 dar.

Fur die MalRnahme ,,Beteiligung Kreisel IndustriestraBe (166015-51)“ konnte kirzlich Einigung
bezlglich der noch ausstehenden Schlussrechnung erzielt werden. Hierdurch wird eine
Uberplanmafige Auszahlung in Héhe von 20.000 € notwendig, die jedoch im Rahmen der
gegenseitigen Deckungsfahigkeit aus der Investition 166008-110 ,Erneuerung Stral’en, Wege,
Platze, innerortliche Stralen® erfolgen kann.

Zur Einfuhrung des digitalen Stral3enkatasters (166016-110) werden derzeit Vorgespréache
gefuihrt. Der Gesamtansatz i.H.v. 200.000,00 € wird jedoch im Jahr 2019 nicht mehr fallig,
sondern lediglich erste Planungskosten in Hohe von voraussichtlich 10.000,00 €. Ein
Haushaltsrest ist ggf. im Rahmen des Jahresabschlusses zu bilden.

Fur die MaBnahmen am Markt und Hafermarkt in Melle-Mitte (166016-115) ist mit dem
Haushaltsplan 2019/2020 ein eigensténdiges Projektbudget eingerichtet worden (s. Projekt
P60018-002 im Teilhaushalt 600). Die unter dieser Investition geplanten Mittel sind durch einen
entsprechenden Deckungsvermerk in das Projektbudget mit einzubeziehen.
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Die Planungen zur Sanierung der Bismarckstr. (166018-115) laufen bereits. Es wird derzeit
damit gerechnet, dass noch Abschlagzahlungen in Héhe von ca. 15.000,00 € in 2019 zu leisten
sind. Das restliche Budget soll dann als Haushaltsrest in das Folgejahr Ubertragen werden.

Der StralRenendausbau im Gausekamp (166020-190), fir den ein Budget in Héhe von 650.000 €
im Haushaltsjahr 2019 zur Verfigung steht, kann in diesem Jahr nicht umgesetzt werden, weil
die StralBe als Umleitungsstrecke fir die Sanierung der Ortsdurchfahrt durch das Land
Niedersachsen in Anspruch genommen wird. Zudem wurde die Frage nach einer Umstufung der
Stral3e an den Landkreis gestellt und muss zunachst geklart werden.

3.10.3 Produkt 545-02 ,,StraBenbeleuchtung

Produktverantwortlich: Harald Vof3

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

66008.500 A 56.592,95  213.000,00 91.172,79 130.000,00  -83.000,00 -38,97%
StralBenbeleuchtung | ¢ -4.815,70 0,00 2.765,78 -2.765,78 2.765,78  100,00%
gf°13'501 Bickener ' o' 5711339 20.000,00 0,00 000  -20.000,00  -100,00%
166013-503
Wohnviertel Gerh.- A 0,00 20.000,00 0,00 0,00  -20.000,00  -100,00%
Hauptmann-Str.
166021-592 A 0,00 5.000,00 0,00 0,00 -5.000,00  -100,00%
Gausekamp
Erlauterungen:

Das zur Verfugung stehende Budget in Hohe von 213.000,00 € (113.000,00 € resultieren aus
Haushaltsresten) fir die Stral3enbeleuchtung (166008-500) wird voraussichtlich nicht komplett in
2019 umgesetzt. Nach derzeitigem Stand wird prognostiziert, dass insgesamt 130.000,00 €
abgerechnet werden. Fir den die Jahre 2019/2020 ist aktuell eine umfangreiche LED-Sanierung
fur ca. 500 Leuchtképfen mit einem Gesamtvolumen von ca. 200.000,00 € in Vorbereitung. Eine
Forderung wird angestrebt, ist jedoch noch nicht zugesagt. Die Abrechnungen fiir die
umfangreichen Sanierungen werden voraussichtlich erst in 2020 erfolgen, sodass das restliche
Budget (83.000,00 €) wieder als Haushaltsrest in das Jahr 2020 zu tbertragen ware.

Analog der Ausfilhrungen im Kanal- und Stralenbau verschiebt sich die Umsetzung der
geplanten Investition zur StralRenbeleuchtung in der Eickener Strafle (166013-501), im
Wohnviertel Gerhard-Hauptmann-Strale (166013-503) sowie im Gausekamp (166021-592).
Die geplanten Mittel i.H.v. insgesamt 45.000,00 € sind dann in voller Hoéhe als Haushaltsrest
aufzunehmen.

3.10.4 Produkt 546-01 ,,Parkeinrichtungen*

Produktverantwortlich: Thomas GroRe-Johannbdcke

Finanzhaushalt:

Ist Vorjahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung Abw_eichung
(Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
166014-700 Parkplatz | 000  30.600,00 0,00 0,00  -30.600,00  -100,00%
Festplatz Melle-Mitte
166016-700 Parkplatz
Feuerwehrhaus A 33.493,55 36.500,00 67.093,56 67.000,00 30.500,00 83,56%

Oldendorf
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Erlduterungen:

Der Haushaltsrest aus dem investiven Ansatz zum Parkplatz Festplatz Melle-Mitte (166014-700)
wird nicht bendtigt, da mittlerweile geanderte Planungen fur das Areal verfolgt werden. Dieses
Budget soll als Deckung fiir den tberplanmaRigen Bedarf in Hohe von 30.500,00 € beim
Parkplatz Feuerwehrhaus Oldendorf (166016-700) dienen.

3.10.5 Produkt 547-02 ,,Wartehallen*

Produktverantwortlich: Harald Vo3

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

B e Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 17.347,87 20.000,00 6.801,56 15.000,00 -5.000,00 -25,00%
Saldo 17.347,87 20.000,00 6.801,56 15.000,00 -5.000,00 -25,00%

Erlauterungen:
Die Aufwendungen sind fiir den Ersatz von zerstdrten Glasscheiben und Vandalismus in

Wartehallen in Hohe von 20.000,00 € geplant. Aufgrund von Erfahrungswerten und dem
aktuellen Buchungsstand wird mit weniger Schaden gerechnet, sodass hier Minderaufwand i.H.v.
5.000,00 € prognostiziert wird.

3.10.6 Produkt 552-01 ,,Offentliches Gewasser*

Produktverantwortlich: Thomas GrofRe-Johannbdcke

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

166007-600
Hochwasserschutz A 21.674,98 806.000,00 46.649,47 50.000,00 | -756.000,00 -93,80%
Gesmold
166018-600
Verrohrung
Gewasser lll. A 0,00 75.000,00 89.449,16 89.000,00 14.000,00 18,67%
Ordnung

Neuenkirchen

Erlauterungen:

Bei der geplanten Investition zum Hochwasserschutz in Gesmold (166007-600) gibt es
weiterhin  Verzogerungen aufgrund mangelnder Flachenverfigbarkeit. Das komplett aus
Haushaltsresten stammende Budget wird daher voraussichtlich in 2019 nicht mehr abgerufen,
sodass hier Minderauszahlungen i.H.v. 756.000,00 € entstehen, die potenziell wieder als
Haushaltsrest nach 2020 Ubertragen werden sollen.

Aufgrund von Kostensteigerungen ist es bei der Verrohrung Gewasser Ill. Ordnung
Neuenkirchen (166018-600) zu Mehrauszahlungen gekommen. Eine Deckung kann durch die
Minderauszahlungen bei der Investition ,Hochwasserschutz Gesmold (I166007-600) hergestellt
werden.
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3.11 Teilhaushalt 670 — Umweltblro

Dem Teilhaushalt 670 sind insgesamt vier Produkte zugeordnet. Mal3gebliche Abweichungen (s.
Definition oben) werden im Ergebnishaushalt fir insgesamt drei Produkte erwartet. Hierdurch
wirde sich im Ergebnishaushalt dieses Teilhaushaltes Minderaufwendungen in Hohe von
12.462,02 € (-11,91 %) gegeniber der urspringlichen Planung. In welchen Produkten
Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu begriinden sind, zeigen die folgenden
Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefiihrt sind die den jeweiligen Produkten zugeordneten
Investitionen, soweit auch dort mafgebliche Abweichungen erwartet werden.

3.11.1 Produkt 551-01 ,,Forderung von Stadtgriun“

Produktverantwortlich: Anke Kuddes

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

EEVRIET HE Sl 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 28.901,76 26.900,00 37.143,57 41.900,00 15.000,00 55,76%
Saldo 28.901,76 26.900,00 37.143,57 41.900,00 15.000,00 55,76%

Erlauterungen:

Die Ersterfassung und -kontrolle von 12.000 Baumen im Stadtgebiet von Melle im Rahmen der
Erstellung des Baumkatasters konnte aufgrund technischer Probleme bei der beauftragten Firma
nicht wie urspriinglich geplant bereits in 2018 abgeschlossen werden. Im Jahr 2018 kam es
dadurch zu Minderaufwendungen. Diese sollen jetzt als Deckung der in 2019 UberplanmélRige
notwendigen Aufwendungen dienen. Mit neuer, effizienterer Hardware werden die beauftragten
Arbeiten in diesem Jahr abgeschlossen.

3.11.2 Produkt 554-01 ,,Natur und Landschaft“
Produktverantwortlich: Anke Kuddes

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

EEVRIET FHED ki 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 41.687,08 36.500,00 5.580,44 16.500,00 -20.000,00 -54,79%
Saldo 25.123,84 36.500,00 5.580,44 16.500,00 -20.000,00 -54,79%

Erlduterungen:

Im Produkt 554-01 ,Natur und Landschaft® werden Minderaufwendungen in HoOhe von
20.000,00 € (-54,79 %) erwartet. Fur das Jahr 2019 war vorgesehen, die Planungsleistungen fur
die Aktualisierung des Landschaftsplanes zu vergeben. Aufgrund von Kapazititsengpassen im
Umweltbiro kann dies in diesem Jahr nicht mehr geschehen. Als Nachsteuerungsempfehlung
wird die Einstellung eines Freiraumplaners empfohlen.

3.11.3 Produkt 561-01 ,,Umweltschutz*

Produktverantwortlich: Anke Kuddes

Leistungscontrolling:
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Istwert | Prognose

Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofe Zielwert Zu wann? chl)?g zum 31.12.19 (itrﬁtu:i)
30.06.19  (Wert) P
Informationsveranstaltungen Anzahl 40 | 31.12.2019 40 43 70
durchfihren
Umsetzung des
: Anzahl
Klimaschutzkonzept, 7 31.12.2019 7 4 7
MaRnahmen

2. Phase
Erlauterungen:
Die Anzahl der Naturfiihrungen fallt voraussichtlich deutlich héher als geplant aus im Jahr 2019,
da vermehrt Naturfihrer gewonnen werden konnten. Auch zukinftig soll eine ahnliche Anzahl an
Veranstaltungen im Bereich des Umweltschutzes angeboten werden. Der Zielwert wird daher mit
Planung des Haushaltes 2021 angepasst.
Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung

! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %

160018-400
Forderrichtlinie E- A 0,00 40.000,00 0,00 16.000,00 -24.000,00 -60,00%
Lades&ulen
Erlauterungen:

Fur die beschlossene Forderrichtlinie fir E-Ladesaulen (160018-400) wurde fur das Jahr ein
Auszahlungsbudget von 40.000 € eingeplant. Prognostiziert werden nach aktuellem Stand jedoch
nur Auszahlungen in Hohe von 16.000 € (-24.000,00 €, -60 %). Die Antrage sind gestellt, es gibt
bei der Bearbeitung dieser sowie Umsetzung der Ladeséulen jedoch Verzégerungen, sodass die
Auszahlungen sich verschieben. Voraussichtlich wird daher die Bildung eines Haushaltsrestes
notwendig.

3.11.4 Produkt 561-02 ,,Kompensationsflichen-Management“

Produktverantwortlich: Klaus Lichy

Leistungscontrolling:

Plan Istwert Prognose Status

Operatives Ziel/Kennzahl Messgroéfiie Zielwert Zu wann? zum 31.12.19
2019 300619 (werty = (Ampel)

Offene Kompensation

in % 100% 31.12.2020 80% 70% 80%
umsetzen

Erlauterungen:

Zum Ende des Jahres 2019 ist es geplant, 80 % der noch offenen Kompensationserfordernisse
umzusetzen. Dieses Ziel wird voraussichtlich erreicht. Bis zum 31.12.2020 sollen dann alle noch
offenen Kompensationserfordernisse umgesetzt sein.

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

e et Pla Ll 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -33.061,01 -33.000,00 -25,20 -31.663,30 1.336,70 -4,05%
Summe Aufwendungen 24.142,68 33.000,00 13.149,72 24.201,28 -8.798,72 -26,66%
Saldo -8.918,33 0,00 13.124,52 -7.462,02 -7.462,02 100,00%

56



Melle®
Unterjahriger Controllingbericht zum 30.06.2019 S

Erlduterungen:

Die prognostizierte Abweichung zum 31.12.2019 in H6he von -7.462,02 € resultieren malfgeblich
aus Minderaufwendungen. Diese lassen sich darauf zuriickfiihren, dass voraussichtlich keine
umfanglichen Berater- und Gutachtertatigkeiten notwendig werden. Weiterhin wird derzeit mit
geringerem Aufwand bei der Unterhaltung der Kompensationsflachen. Hier ist jedoch zu
beachten, dass die Auftragsvergabe noch im Herbst/Winter 2019 erfolgt und erst dann
verlassliche Zahlen vorliegen.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
160008-201 A 158.812,34 382.700,00 110.006,86 257.500,00 -125.200,00 -32,71%
Kompensations-
flachen E 7.052,32 0,00 -1.863,83 0,00 0,00 0,00%
Erlauterungen:

Das zur Verfugung stehende Gesamtbudget auf der Investitionsnummer [60008-201
.,Kompensationsflachen* resultiert um 257.700,00 € noch aus Haushaltsresten des Vorjahres und
ist maRgeblich fir den Erwerb von Werteinheiten eingeplant. Derzeit wird nicht damit gerechnet,
dass der Gesamtansatz i.H.v. 382.700,00 € noch in Werteinheiten umgesetzt werden kann, da
der Abruf wesentlich von Dritten abhéngig ist. Es wird prognostiziert, dass ein Budget i.H.v.
257.500,00 € noch in 2019 umgesetzt werden kann.

3.12 Teilhaushalt 700 — Baubetriebsdienst

Dem Teilhaushalt 700 sind insgesamt sechs Produkte zugeordnet. Mal3gebliche Abweichungen
(s. Definition oben) werden im Ergebnishaushalt fir zwei Produkte erwartet. Hierdurch wiirden
sich Minderaufwendungen in Ho6he von 7.100,00 € (-1,37 %) gegenuber der urspringlichen
Planung ergeben. In welchen Produkten Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu
begriinden sind zeigen die folgenden Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefthrt sind die den
jeweiligen Produkten zugeordneten Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche Abweichungen
erwartet werden.

3.12.1 Produkt 111-16 ,,Baubetriebsdienst*

Produktverantwortlich: Marco Schiller-Brinker

Leistungscontrolling:

Plan Istwert Prognose

Operatives Ziel/Kennzahl MessgrofRe Zielwert Zu wann? 2019 zum 31.12.19
30.06.19 (Wert)

Durchschnittliches Alter

in Jahren 10,91 | 31.12.2019 10,91 - 10,91
Fahrzeuge

Anteil abgeschriebener
Fahrzeuge am
Gesamtbestand an
Fahrzeugen
Wirtschaftlichkeitsquote
Fahrzeuge

(Umsatz Fahrzeuge/
Aufwand Fahrzeuge)

in % 48,15% | 31.12.2019 | 48,15% - 48,15%

in % 136,57% | 31.12.2019 | 136,57% - 136,57%
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Aufwand Fahrzeuge am

in % 10,36% | 31.12.2019  10,36% - 10,36%
Gesamtaufwand

Erlauterungen:

Mit den aufgeflhrten Kennzahlen zum Leistungscontrolling des Baubetriebsdienstes wird der
aktuelle Fahrzeugbestand naher betrachtet. Das durchschnittliche Alter der Fahrzeuge betrug
zum Jahresabschluss 2018 10,01 Jahre und wird angegeben, um messbar zu zeigen, wie sich
Investitionen in Neufahrzeuge auswirken. In 2019 ist ein Zielwert von 10,91 Jahre inkl. der
Berlcksichtigung der Neuanschaffungen geplant. Es wird ersichtlich, dass sich das
durchschnittliche Alter aller Fahrzeuge trotz Neuanschaffungen erhoht. Gleichzeitig steigt der
Anteil abgeschriebener Fahrzeuge am Gesamtbestand an Fahrzeugen zum Ende des Jahres
gegeniuber dem Ist-Wert 2018 (von 45,68 % auf voraussichtlich 48,15 %).

Die Wirtschaftlichkeitsquote der Fahrzeuge berechnet sich aus dem intern verrechneten Umsatz
der Fahrzeuge durch den jahrlichen Aufwand, der durch die Fahrzeuge erzeugt wird
(Unterhaltung, Kraftstoffe, Steuern/Versicherung, Abschreibungen kalk. Zinsen). Da der Wert
Uber 100 % betragt, ist zu erkennen, dass der Umsatz héher ist als der Aufwand den die
Fahrzeuge verursachen. Ein Grund hierfir kann sein, dass ca. 50 % der Fahrzeuge bereits
komplett abgeschrieben sind und somit in dieser Position keinen Aufwand mehr verursachen. Es
ist jedoch ebenfalls zu berlcksichtigen, dass die Kennzahl zu einem grof3en Teil abhangig von
dem internen Verrechnungssatz ist.

Mit dem Aufwand der Fahrzeuge am Gesamtaufwand soll die Entwicklung verdeutlicht werden,
ob durch die Neuanschaffung von Fahrzeugen, die Unterhaltungs-/ Reparaturaufwendungen,
Versicherungen oder Abschreibungen im Vergleich zum Gesamtaufwand des Produktes steigen
oder sinken. Grundsatzlich ist es das Ziel, dass der Anteil des Aufwandes durch Neuinvestitionen
zuriickgeht, da davon ausgegangen wird, dass Neuanschaffungen weniger reparatur- und
wartungsanfallig sind und niedrigere Verbrauchswerte zeigen.

3.12.2 Produkt 545-01 StraRenreinigung (Gebuhrenhaushalt)

Produktverantwortlich: Marco Schiller-Brinker

Summe Ertrage -50.367,60 -54.900,00 -54.986,56 -56.500,00 -1.600,00
Summe Aufwendungen 60.040,46 55.200,00 56.617,57 60.100,00 3.400,00
Saldo 9.672,86 300,00 1.631,01 3.600,00 3.300,00 110

Erlduterungen:

Bei den Aufwendungen fiur die Durchfihrung der Stra3enreinigung ist es Anfang 2019 zu einer
Nachberechnung der StralRenlangen als Abrechnungsgrundlage durch die Fremdfirma
gekommen. Im Ergebnis steigen hierdurch die jahrlichen Aufwendungen an, die fir 2019 noch
nicht eingeplant waren.
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3.12.3 Produkt 551-02 ,,Parkanlagen*

Produktverantwortlich: Marco Schiller-Brinker

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung | Abweichung

el Pl i 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertrage -573,90 -600,00 -336,20 -600,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 36.475,41 39.300,00 7.674,39 33.300,00 -6.000,00 -15,27%
Saldo 35.901,51 38.700,00 7.338,19 32.700,00 -6.000,00 -15,50%

Erlauterungen:

Mittel aus dem Ergebnishaushalt zur Erneuerung des abgangigen Steges am Ententeich im
Gronenbergpark werden in 2019 nicht bendtigt, da die Umsetzung erst im kommenden Jahr
erfolgen kann. Es werden daher Minderaufwendungen in Hohe von 6.000 € prognostiziert.

Finanzhaushalt:

T Vil Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
I70008-102
Anschaffungen A 0,00 40.000,00 0,00 25.000,00 -15.000,00 -37,50%

Parkanlagen

Erlduterungen:

Fur das Haushaltsjahr 2018 war der Ersatz des abgangigen Steges im Grdnenbergpark mit
einem Budget von 30.000,00 € eingeplant. Dieser Ansatz wurde mit der Begrindung, dass der
Steg in 2019 fertiggestellt wird Uber die Bildung eines Haushaltsrestes nach 2019 (bertragen.
Aktuell wird jedoch prognostiziert, dass der Ersatz auch in 2019 nicht durchgeftihrt werden kann.

3.13 Teilhaushalt 800 — Amt fur Stadtmarketing, Kultur und Tourismus

Dem Teilhaushalt 800 sind insgesamt neun Produkte und zwei Projekte zugeordnet.
Mafgebliche Abweichungen (s. Definition oben) werden im Ergebnishaushalt ein Projekt
erwartet. Insbesondere hierdurch wirden sich in diesem Teilhaushalt Minderaufwendungen in
Hohe von 91.003,44 € (-13,89 %) gegenlber der urspringlichen Planung ergeben. In welchen
Produkten und Projekten Abweichungen prognostiziert werden und wie diese zu begriinden sind,
zeigen die folgenden Gliederungspunkte. Weiterhin aufgefiihrt sind die den jeweiligen
Produkten/Projekten zugeordneten Investitionen, soweit auch dort maf3gebliche Abweichungen
erwartet werden.

3.13.1 Produkt 571-01 ,,Wirtschaftsforderung“
Produktverantwortlich: Hartwig Grobe

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
180009-001 A 0,00 1.191.000,00 0,00 550.000,00 -641.000,00  -53,82%

Breitbandversorgung

Erlauterungen:
Der Gesamtansatz des Zuschusses an den Landkreis Osnabriick fur die Breitbandversorgung in
Hoéhe von 1,191 Mio. € resultiert aus Haushaltsresten. Bisher ist das Budget seitens des
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Landkreises nicht abgerufen worden. Nach Aussage des Landkreises aus Dezember 2018 soll
die erste Kostenerstattung jedoch Mitte 2019 erfolgen, nachdem die o6ffentlich-rechtliche
Vereinbarung fortgeschrieben wurde.

3.13.2 Produkt 575-01 ,,Forderung des Tourismus*

Produktverantwortlich: Iris Schriever

Leistungscontrolling:

Plan Istwert Prognose Status
Operatives Ziel/Kennzahl Messgrofie Zielwert = zu wann? 2019 zum 31.12.19 (Ampel)*
30.06.19  (Wert) P

Anzahl der Veranstaltungen Anzahl 7 31.12.2019 7 6 6

Erlauterungen:

Uber das Produkt 575-01 ,Forderung des Tourismus® ist als operatives Ziel geplant worden,
insgesamt sieben Veranstaltungen im Jahr 2019 durchzufihren. Bis zum Ende des Jahres
werden 6 von 7 Veranstaltungen stattfinden. Eine Veranstaltung (Radtour) musste aufgrund des
Wetters kurzfristig abgesagt werden. Eine Wiederholung der Veranstaltung ist nicht geplant.
Grund hierfir ist die Bindung von Ressourcen im Rahmen des Stadtjubildums.

Im Haushaltsplan ist der Zielwert von 9 Veranstaltungen angegeben. Hierbei handelt es sich um
einen redaktionellen Fehler. Der korrekte Zielwert lautet 7.

Finanzhaushalt:

Ist Voriahr Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
J (Plan+HHRest) | (inkl. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
180010-200
Anschaffungen A 0,00 25.000,00 20.848,92 20.848,92 -4.151,08 -16,60%
Fremdenverkehr
Erlauterungen:

Das Ausschreibungsergebnis neuer Bihnenelemente, Stehtische und Veranstaltungsstihle ist
gunstiger als geplant ausgefallen, sodass das Gesamtbudget in Hohe von 25.000,00 € nicht
komplett benétigt wird (-4.151,08 €, -16,60 %).

3.13.3 Projekt P80018-010 ,,Umsetzung des Tourismuskonzeptes

Projektverantwortlich: Judith Fidler

Ergebnishaushalt:

. Prognose Abweichung Abweichung

i et e 55 31.12.2019 Progn./Plan in %
Summe Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Aufwendungen 6.069,00 113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05%
Saldo 6.069,00 113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05%

Erlauterungen:

Da die Einstellung der Tourismusmanagerin erst in 2019 erfolgte, ist ein Grof3teil des Budgets
aus dem Jahr 2018 ubertragen worden. Fir das aktuelle Haushaltsjahr wird noch mit einer
Umsetzung von 25.000,00 € (-88.900,00 €, -78,05 %) gerechnet. Aufgrund von Verzégerungen
bei der Einarbeitung sowie Abwarten von Projektférderungen kénnen erste Mal3Bhahmen erst
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spater umgesetzt werden. Insbesondere soll ein Teil des Gesamtbudgets fir eine
Konzepterstellung zur Markeniberarbeitung sowie deren Einfliihrung in den Folgejahren zur
Verfligung stehen.

3.13.4 Projekt P80019-001 ,,Stadtjubilaum®

Projektverantwortlich: Sandra Wiesemann

Finanzhaushalt:

15 Vil Gesamtansatz Ist Prognose Abweichung | Abweichung
! (Plan+HHRest) | (inki. Reservierungen) 31.12.2019 Progn./Plan in %
180019-PO1 Projekt | 0,00 0,00 60.224,07 60.22407  60.22407  100,00%

Stadtjubildum

Erlduterungen:

Im Rahmen des Projektes ,Stadtjubilaum® ist eine neue Trafostation installiert worden. Diese wird
zu 100 % gesponsert, sodass noch Einzahlungen in gleicher Hohe zu erwarten sind, die die
derzeit Uberplanmafige Auszahlung deckt.
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4. Globalbudget ,,Personal“

2018 2019
Abweichung | Abweichung
Ist Plan Ist Prognose (Plan/Progn.) in %

Summe Aufwendungen 20.093.803,89 | 20.827.800,00 | 9.834.506,22 21.036.900,00 209.100,00 1,00%
Summe Ertrage -1.175.143,97 -957.800,00 | -421.795,34 -960.350,52 -2.550,52 0,27%
Saldo
(Nettobetrachtung 18.918.659,92 = 19.870.000,00 9.412.710,88 20.076.549,48 206.549,48 1,04%
Personalbudget)
Erlauterungen:

In der Nettobetrachtung des gesamten Personalbudgets wird gegentber der Planung in Hohe
von 19,87 Mio. € eine Mehrbelastung i.H.v. 206.549,48 € (+1,04 %) fur das Jahr 2019
prognostiziert. Die folgenden Erlauterungen, aufgeteilt in die Personalabrechnung und -
riickstellungen, zeigen die Griinde der prognostizierten Abweichung auf.

4.1Personalbudget ,,Abrechnung“

Das gesamte Globalbudget ,Personal® wird noch einmal aufgegliedert in die Bereiche der
Personalabrechnung und der Personalriickstellungen (Pensions-, Beihilfe-, Altersteilzeit-,

Mehrstunden- und Urlaubsrickstellungen). Folgende Tabelle zeigt den Teilbereich der Personal-
abrechnung auf:

2018 2019
Ist Plan Ist Prognose A(gl";’riilfrggr?? Abvxlieni%/lzung
Aufwand Personalabrechnung 18.264.003,15 19.394.000,00 | 9.834.506,22 | 19.603.100,00 209.100,00 1,08%
Ertrag Personalabrechnung -894.981,23 -844.200,00  -421.795,34  -846.750,52 -2.550,52 0,30%
gg:tszﬁf‘:g;‘e”% nung 17.369.021,92  18.549.800,00 9.412.710,88 18.756.349,48 206.549,48 1,11%

Erlduterungen:

Die Abweichung gegeniiber der Planung wird im Bereich der Personalabrechnungen erwartet.
Hier kommt es voraussichtlich zu Mehraufwendungen in Héhe von ca. 206.549,48 €. Grund
hierfur ist u.a. eine voraussichtlich hoher als geplante Umlagezahlung zur Beamtenversorgung.

Weiterhin fallen mehr Aufwendungen als geplant fur die Inanspruchnahme von
Personaldienstleistern an.

4.2 Personalbudget ,,Rickstellungen

Der Teilbereich ,Rickstellungen® aus dem Globalbudget ,Personal” stellt sich wie folgt dar:

2018 2019
Abweichung | Abweichung
Ist Plan Ist Prognose (e e in %

Aufwand 1.829.800,74  1.433.800,00 0,00 1.433.800,00 0,00 0,00%
Personalriickstellungen
Ertrag -280.162,74 -113.600,00 0,00 -113.600,00 0,00 0,00%
Personalriickstellungen
NEHD SRS 1.549.638,00  1.320.200,00 0,00 1.320.200,00 0,00 0,00%
Personalabrechnung
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Erlauterungen:

Melle®

Lt. Prognose werden die Personalriickstellungen voraussichtlich plangerecht anfallen. Die
Personalriickstellungen sind jedoch teilweise erheblich abhéngig von Einzelfallen nach der
jeweiligen Feststellung der Versorgungskasse. Die notwendigen Bewertungen finden hier jedoch

erst zum Jahresende statt, sodass auch erst dann verlassliche Aussagen Uber die
Personalriickstellungen getroffen werden kénnen.
5. Globalbudget ,,Abschreibungen®
Aufwendungen:

2017 2018 2019

Prognose . -

Ist Ist Plan Ist 31.12.2019 Abweichung = in %
Abschreibungen
immaterielles 698.270,23 731.885,17 768.000,00 |  715.303,02 740.000,00 -28.000,00 | -3,65%
Vermogen
Abschreibungen
Sachanlagevermoge | 6.585.095,85  6.731.967,91  6.706.300,00  6.503.713,89 | 6.730.000,00 23.700,00  0,35%
n
Abschreibungen auf 248.712,55 | 27421602 33500000 1414472 30060000 -34.400,00 -10,27%
Forderungen
Abschreibungen auf 178.283,36 204.550,95  209.400,00 209.400,00 0,00  0,00%
Beteiligungen
Abschreibungen auf
sonst. 0,00 0,00
Finanzvermégen
Abschreibungen
aufgrund 181.409,34 414.707,63 -500,00 100.000,00 100.000,00
Vermdgensabgang
Summe
Aufwendungen 7.891.771,33  8.357.327,68  8.018.700,00 7.232.661,63  8.080.000,00 61.300,00  0,76%
Abschreibungen
Ertrag Auflosung -3.382.473,71  -3.368.006,70 -3.189.600,00 -3.156.774,30  -3.175.000,00 14.600,00  -0,46%
Sonderposten
Ertrag Auflésung
Wertberichtigung auf -2.167,15 -764,29 -7.939,99 -10.000,00 -10.000,00
Forderungen
Ertrag aufgrund -46.780,31 -68.419,35 -40.485,00 -50.000,00 -50.000,00
Vermdégensabgang
Ertrag aus
Zuschreibungen auf 0,00 0,00
Beteiligungen
Ertrag aufgrund
Abgang von 0,00 0,00
Sonderposten
=TS S -3431.421,17  -3.437.190,34 -3.189.600,00 -3.205.199,29  -3.235.000,00 -45.400,00  1,42%
Abschreibungen
el [FUe e 4.460.350,16  4.920.137,34  4.829.100,00 4.027.462,34  4.845.000,00 15.900,00  0,33%

Abschreibungen

Erlduterungen:

Die planmaRigen Abschreibungen und Aufldsungsertrage basieren auf den ,Altbestand® zum
31.12.2018 und sind im Finanzsystem fur 2019 schon eingebucht worden. Der Saldo ist hier um
222 T€ niedriger wie der Planwert fur 2019. Allerdings kommen aus der Investitionstatigkeit 2019
noch die entsprechenden Abschreibungen und Auflésungsertrége hinzu, deren Hohe von der
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Umsetzung der entsprechenden MaRRnahmen fir 2019 abh&ngig ist. Nach jetzigem Sachstand
wird mit einer zusatzlichen Ergebnisbelastung aus der Investitionstatigkeit 2019 von ca. 250 T€
prognostiziert, so dass in der Gesamtheit aus den planmaRigen Abschreibungen und
Auflésungen eine zusatzliche Budgetbelastung fir 2019 in Héhe von ca. 10 T€ erwartet wird.

Bei den Abschreibungen auf das Finanzvermdgen wird eine Ergebnisentlastung in Héhe von
34 T€ erwartet. Nach jetzigem Sachstand werden die Abschreibungen auf den
Forderungsbestand nicht in der geplanten Héhe anfallen. Der Grol3teil der Wertberichtigungen
erfolgt erst zum Jahresende. Die Abschreibungen auf den Beteiligungswert der Solbad GmbH
kénnen erst nach Feststellung des Jahresergebnisses der Solbad GmbH genau bestimmt
werden. Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es keine Veranlassung, den Planwert zu korrigieren.

Bei den Sonderabschreibungen bzw. Sonderertragen sind keine Planwerte angesetzt worden. Im
ersten Halbjahr 2019 sind schon Sonderertrdge in Héhe von 49T€ aus Grundstlicksgeschéaften
und Forderungsauflosungen generiert worden. Es ist aber auch davon auszugehen, dass im
Rahmen der Jahresabschlussarbeiten Sonderabschreibungen auf Grund und Boden wieder
vorzunehmen sind (Prognose 100 T€). Im Saldo ergibt sich aus diesem Teilbereich eine
zusatzliche Ergebnisbelastung von 40 T€ gegenlber der Planung in 2019.

Im Ergebnis wird es zu einer prognostizierten Mehrbelastung im Budget ,Abschreibungen® in
Hohe von ca. 16 T€ in 2019 kommen.
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6. Zusammenfassung, Fazit

Die Planung des Haushaltes 2019 geht von einem Uberschuss im Ergebnishaushalt
(Jahresergebnis) i.H.v. 2,065 Mio. € aus. Durch die Bildung von Haushaltsresten verringert sich
das geplante Ergebnis um 164.500,00 € auf 1,901 Mio. €. In den saldierten Prognosen aller
Produktverantwortlichen zum Stichtag 30.06.2019 ergibt sich im Ergebnishaushalt ein um 1,778
Mio. € héherer Uberschuss, sodass das geplante Jahresergebnis mit 3,456 Mio. € um 1,555 Mio.
€ besser als urspriinglich geplant abschlieRen wirde. Dieses ist maf3geblich auf Mehrertrage
bzw. Minderaufwendungen im Budget ,Produktverantwortung® zurtickzufuhren. Im Personal- und
Abschreibungsbudget werden vergleichsweise kleine Abweichungen prognostiziert.

Im Haushaltsplan 2019 stehen insgesamt 24,357 Mio. € fur Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
zur Verflgung. Hinzu kommen die gebildeten Haushaltreste i.H.v. 17,21 Mio. €, sodass ein
insgesamt flr Investitionstatigkeit zur Verfigung stehendes Budget i.H.v. 41,568 Mio. €
vorhanden ist. Nach der Prognose aller Produktverantwortlichen wird auf Grundlage des
Sachstandes zum 30.06.2019 damit gerechnet, dass in diesem Haushaltsjahr insgesamt 26,394
Mio. € fur Investitionstatigkeit zur Auszahlung fallig werden. Dem gegeniiber wird prognostiziert,
dass 2,041 Mio. € als Einzahlungen gebucht werden kénnen (Plan: 6,06 Mio. €, -66,31 %). Die
Minderauszahlungen i.H.v. 15,173 Mio. € wirden zu potenziellen Haushaltresten fir das
Haushaltsjahr 2020 fuhren. Insbesondere fiir die investiven Planungen in den Teilhaushalten 230
,Gebaudemanagement* und 660 ,Tiefbauamt® werden Abweichungen gegeniber der
urspriinglichen Planung prognostiziert. Details sind den jeweiligen Ausfihrungen unter den
entsprechenden Gliederungspunkten dieses Berichtes zu entnehmen.

Aus der Kreditermachtigung 2017 in Hohe von 9.015.300,00 € wurden vor Wirksamkeit des
Haushaltes 2019 noch 6.914.000,00 € in Anspruch genommen. Die planerische Entschuldung
betragt somit 2.101.300,00 €.

Fur das aktuelle Haushaltsjahr steht eine Kreditermachtigung in Hohe von 7,55 Mio. € zur
Verfigung. Hinzu kommt die noch aus dem Haushaltsjahr 2018 vorhandene Ermachtigung in
Hohe von 1,35 Mio. €, sodass insgesamt in 2019 noch Investitionskredite in Hohe von 8,90 Mio.
€ aufgenommen werden konnten. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr 2018 wirde durch den
bereits beschlossenen Haushalt 2020 jedoch bereits am 01.01.2020 erléschen, sodass der
Jahresabschluss inkl. der Liquiditatsbetrachtung 2019 in diesem Fall nicht abgewartet werden
kann. Vor diesem Hintergrund sowie dem Blick auf die Prognose der Investitionstatigkeit und die
damit verbundenen Auszahlungen wird daher davon ausgegangen, dass lediglich die
Ermachtigung aus 2018 in Anspruch genommen wird. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr
2019 wirde im Jahr 2020 weiterhin zur Verfligung stehen.

Ist-Schuldenstand zum 31.12.18: 32.790.953,81 €
Kreditermachtigung aus 2017: 9.015.300,00 €
Hieraus in Anspruch genommen: 6.914.000,00 € (planerische Entschuldung um 2,1 Mio. €)
Kreditermé&chtigung aus 2018: 1.348.500,00 €
Kreditermachtigung 2019: 7.551.800,00 €
Gepl. Tilgung 2019: - 2.922.400,00 €
Planschuldenstand 2019 45.682.853,81 €

Nach den Erkenntnissen des unterjghrigen Controllings 2019 wirde sich der Cash-Flow um
1,571 Mio. € verbessern (Prognose Budget Produktverantwortung abziiglich der prognostizierten
Mehraufwendungen in der Personalabrechnung). Dieses hétte folgende Auswirkungen auf den
Planschuldenstand zum Ende des Jahres:
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Ist-Schuldenstand zum 31.12.18:
Kreditaufnahme aus Erm. 2017:
Krediterméachtigung aus 2018: +
Krediterméchtigung 2019:
Verbesserter Cash-Flow: -
Gepl. Tilgung 2019: -
Planschuldenstand 2019

32.790.953,81 €
6.914.000,00 €
1.348.500,00 €
7.551.800,00 €
1.571.265,74 €
2.922.400,00 €
44.111.588,07 €

Melle®

(planerische Entschuldung um 2,1 Mio. €)

Diese Berechnung beruht auf der Annahme, dass die Kreditermachtigung durch vollstandige
Ubertragung in das folgende Haushaltsjahr bestehen bleibt sowie die Tilgung in 2019 wie geplant

durchgefihrt wird.
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