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Stadt Melle 
Der Bürgermeister 
 
 
 
 

Informationsvorlage 01/2019/0289 
 

Amt / Fachbereich Datum 

Amt für Stadtmarketing, Kultur und Tourismus 14.10.2019 

 
Beratungsfolge voraussichtlicher 

Sitzungstermin 
TOP Status 

Ausschuss für Kultur, Tourismus und 
Stadtmarketing 

29.10.2019  Ö 

 
Beteiligung folgender Ämter / Fachbereiche 

 

 
Projektcontrolling 2. Quartal 2019 und unterjähriger Controllingbericht für den 
Ausschuss für Kultur, Tourismus und Stadtmarketing zum Stichtag 30.06.2019 
 
 
A: Projektcontrolling des 2. Quartals 2019 für den Ausschuss für Kultur, Tourismus und 
Stadtmarketing 
 
B: Unterjähriger Finanz- und Leistungscontrollingbericht zum Stichtag 30.06.2019 Ausschuss 
für Kultur, Tourismus und Stadtmarketing 
 
 
Der nachfolgende Sachverhalt wird den Ausschussmitgliedern zur Kenntnis gegeben. 
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Sach- und Rechtslage 
 
A: Projektcontrolling des 2. Quartals 2019 für den Ausschuss für Kultur, Tourismus und 
Stadtmarketing 
 
Im Rahmen des Projektcontrollings erfolgt eine Berichterstattung in den jeweils zuständigen 
Ausschüssen.  
 
Der Ausschuss für Kultur, Tourismus und Stadtmarketing ist zuständig für zwei Projekte: 
„P80018-010 Umsetzung des Tourismuskonzeptes“ 
„P80019-001 Stadtjubiläum“ 
 
1. Projektbeschreibung 
 
Zusammenfassung der wesentlichen Elemente aus den jeweiligen Projektblättern: 
 
1.1. Umsetzung des Tourismuskonzeptes 
 
Nach einer im Jahr 2017 durchgeführten Ist-Analyse der Fa. ProjectM sind im Rahmen eines 
zu erarbeitenden und umzusetzenden Tourismuskonzeptes die eindeutige strategische 
Positionierung sowie eine auf Zielgruppen, Profilthemen und Quellenmärkte ausgerichtete 
Marketingstrategie erforderlich. Daher wurde ein Tourismuskonzept mit folgenden Zielen 
erarbeitet: 

- Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Melle 
- Beibehalten / Festigen der Übernachtungszahlen 
- Steigerung und mögliche Erweiterung der weichen Standortfaktoren in der Stadt 

Melle zu einem attraktiven Lebens- und Wohnstandort 
Über den derzeitigen Umsetzungsstand wird die Tourismusmanagerin Frau Fidler im 
Rahmen der Ausschusssitzung berichten. 

 
1.2  Stadtjubiläum 
 
Aufgrund des 850jährigen Jubiläums der Stadt Melle wurde vom 28. bis 30. Juni 2019 ein 
Stadtfest veranstaltet. Hierbei sollte durch die Einbindung vieler Ehrenamtlicher das 
Gemeinschaftsgefühl und die Identifikation mit Melle gestärkt sowie das ehrenamtliche 
Engagement gefordert werden. Über den Spannungsbogen, dass jeder Veranstaltungstag 
mit „gestern“, „heute“, „morgen“ ein eigenes Profil erhalten hat, wurden die Besucher aus 
den Stadtteilen, aber auch aus der regionalen Umgebung eingeladen, das Stadtfest 
mehrfach aufzusuchen. Hierbei wurde auch die Stadtgeschichte / Historie vermittelt. Durch 
das Engagement der Band „Glasperlenspiel“ als nationaler Top-Act wurde der 
Bekanntheitsgrad erhöht und das Standortprofil geschärft. Die Familienfreundlichkeit wurde 
über Bühnenprogramme und Aktionen für diese Zielgruppe aufgezeigt. 
 

 
2. Projektcontrolling Q2 2019 
 
An die Projektverantwortlichen wurde eine Vorlage versandt, über die das Controlling der 
Projekte in unkomplizierter Weise möglich war. Durch die Verwendung einer Ampel-Skala 
kann der Projektstatus in vier Bewertungskriterien (Projektfortschritt bei Leistungsbausteinen, 
Terminentwicklung, Budgetentwicklung sowie Personalressourcenplanung) schnell 
ersichtlich dargestellt werden.  
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Projekt P80018-010 Umsetzung Tourismuskonzept 

Projektleitung: Judith Fidler 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2021  
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum 

aktuellen 
Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, 
Begründung für 

Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen   

Maßnahmen laufen etwas 
verzögert an durch 
langsamere Einarbeitung in 
Prozesse und Abläufe als 
geplant.   

  

Terminentwicklung 
  

 Maßnahmen laufen etwas 
verzögert an durch 
langsamere Einarbeitung in 
Prozesse und Abläufe als 
geplant. 

  

Budgetentwicklung 
  

Maßnahmen laufen etwas 
verzögert an durch 
langsamere Einarbeitung in 
Prozesse.  

Projektmittel für spätere 
Markeneinführung 
zurückgestellt. 

(Personal-) 
Ressourcenplanung   

    

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Q1 Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt 
 

Hinweise und 
Erläuterungen 

Verzögerung gegenüber dem Projektplan, aber viele Leistungsbausteine sind jetzt in 
der Bearbeitung und Umsetzung, sodass zum Jahresende die Ziele erreicht werden 
können. 

Projekt P80019-001 Stadtjubiläum 

Projektleitung: Sandra Wiesemann 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2019 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum 

aktuellen 
Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, 
Begründung für 

Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen   

    

Legende:

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht positiv oder negativ von der Planung ab, es 

sind Konsequenzen zu ziehen bzw. weitere Schritte einzuleiten, um das Ziel noch zu erreichen.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht kritisch von der Planung ab, die 

Zielerreichung ist grundsätzlich gefährdet, Nachsteuerung oder Neuplanung notwendig.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums ist im Plan (Abw. < 10% vom Planwert), es besteht 

kein Handlungsbedarf.
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Terminentwicklung 
  

    

Budgetentwicklung 
  

    

(Personal-) 
Ressourcenplanung   

    

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Q1 Q2 Q3 Q4 Projektprognose insgesamt 
 

Hinweise und 
Erläuterungen 

Das Festwochenende wurde vom 28. bis zum 30. Juni 2019 erfolgreich durchgeführt. 
Im Nachgang wird es in der zweiten Jahreshälfte noch eine abschließende 
Veranstaltung geben.         
           

 
 
Nachsteuerungsempfehlungen: 
 
-keine- 
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B: Unterjähriger Finanz- und Leistungscontrollingbericht zum Stichtag 30.06.2019 für 
den Ausschuss für Kultur, Tourismus und Stadtmarketing 
 
Der unterjährige Controllingbericht zum Stichtag 30.06.2019, der eine Basis für 
Steuerungsentscheidungen von Verwaltungsführung und den Organen der Stadt Melle für 
das Produkt- und Projektportfolio im aktuellen und kommenden Jahr insgesamt darstellt, wird 
im Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft als Gesamtbericht vorgestellt.  
 
Darüber hinaus wird durch die Verwaltung in allen weiteren Fachausschüssen des Rates 
über die jeweils detaillierten Ergebnisse für den jeweiligen Zuständigkeitsbereich mit einer 
gesonderten Informationsvorlage berichtet. 
 
Inhalt und Ziele der Berichterstattung sind insbesondere  
 

 die Darstellung des aktuellen Buchungsstandes zum Stichtag 30.06.2019,  

 die Darlegung der produktbezogenen realistisch betrachteten Prognosen bis zum 
Jahresende, 

 die Erläuterung der voraussichtlichen wesentlichen Planabweichungen, 

 die Empfehlung von etwaig erforderlichen Nachsteuerungsmaßnahmen, um die 
geplanten Ziele zu erreichen und 

 die Korrektur von Planungen aufgrund neuerer Erkenntnisse. 
 
Bezogen auf den Zuständigkeitsbereich des Ausschusses für Kultur, Tourismus und 
Stadtmarketing wird folgender Bericht abgeben: 
 
Nach den Anforderungen des Kommunalen Steuerungsmodells sind die 
Produktverantwortlichen für die Ergebnis- und Ressourcenverantwortung ihres Budgets 
zuständig. Im Rahmen des Controllings wird die ursprüngliche Planung der Prognose der 
jeweilig zuständigen Produktverantwortlichen zum 31.12.2019 gegenübergestellt. 
Maßgebliche Abweichungen (+/- 10 % im Saldo aus Erträgen und Aufwendungen und 
>2.000 € bzw. absolute Abweichungen von >50.000 €) sind zu kommentieren und stellen 
erste wichtige Erkenntnisse bezüglich des finanziellen Verlaufes des Jahres 2019 dar. 
 
Zusätzlich zur rein finanziellen Betrachtung, wird im Jahr 2019 wieder ein 
Leistungscontrolling für folgende Produkte durchgeführt. Hier wurden die geplanten 
operativen Ziele bzw. Kennzahlen einer Prognose zum voraussichtlichen Leistungsstand 
Ende des Jahres gegenübergestellt. Im Rahmen der kommenden Haushaltsplanungen und 
Controllingberichte soll das Leistungs-controlling auf weitere Produkte ausgeweitet werden 
bzw. aufgrund von Rückschlüssen aus den ersten Zielsetzungen eine Anpassung der 
operativen Ziele durchgeführt werden. 
 
Legende: 

Abweichungen absolut Farbe Abweichung relativ 

0,00 € bis +/- 49.999,99 € Grün 0,00 % bis +/- 9,99 % 

+/- 50.000,00 € bis +/-99.999,99 € Gelb +/- 10,00 % bis 19,99 % 

Ab +/- 100.000,00 € Rot Ab +/- 20 % 

 
1. Ergebnishaushalt Budget „Produktverantwortung“ 
 

 ERGEBNISHAUSHALT Ist Vorjahr 
Plan 

(inkl. HH-Rest) 
Ist+Reserviert 

Prognose 
31.12.19 

Abweichung 
(Progn.-Plan) 

Abweichung 
(%) 

111-15 Städtepartnerschaft 29.041,58 44.300,00 13.564,56 37.000,00 -7.300,00 -16,48% 

571-02 Stadtmarketing 28.438,83 26.100,00 15.066,94 26.100,00 0,00 0,00% 

261-01 Theater 42.389,23 53.200,00 10.986,96 53.180,00 -20,00 -0,04% 
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262-01 Musikpflege 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00% 

273-01 Sonstige Volksbildung 8.126,99 11.200,00 4.882,58 11.250,00 50,00 0,45% 

281-01 Heimat- und sonstige 
Kulturpflege 

60.119,87 61.900,00 50.979,51 61.900,00 0,00 0,00% 

573-01 Alte Posthalterei -679,22 200,00 60,75 200,00 0,00 0,00% 

573-06 Theater Melle -4.325,29 -4.600,00 -3.423,61 -3.649,83 950,17 -20,66% 

575-01 Förderung des Tourismus 149.795,39 167.000,00 121.908,98 167.000,00 0,00 0,00% 

P80018-010 Umsetzung des 
Tourismuskonzeptes 

6.069,00 113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05% 

P80019-001 Stadtjubiläum 13.073,67 200.000,00 97.796,95 196.916,39 -3.083,61 -1,54% 

 
Teilhaushalt 400: 
272-01 Büchereien 96.415,33 122.000,00 53.721,69 120.270,00 -1.730,00 -1,42% 

 
Die Beratungszuständigkeit dieses Ausschusses betrifft zehn Produkte sowie zwei Projekte. 
Maßgebliche Abweichungen zum Jahreswende werden im Ergebnishaushalt für ein Produkt 
und ein Projekt erwartet. Wie diese zu erläutern sind, zeigen die Ausführungen unter Punkt 3 
dieser Vorlage. 
 
 
2. Finanzhaushalt 

E= Einzahlungen, A= Auszahlungen Ist Vorjahr 
Plan+ 

HHRest 
Ist+ 

Reserviert 
Prognose 
31.12.2019 

Abweichung In (%) 

272-01 
Büchereien 

I40009-100 Anschaffungen 
Bibliotheken 

A 1.942,79 10.000,00 0,00 1.000,00 -9.000,00 -90,00% 

573-06 Theater 
Melle 

I40009-700 Anschaffungen 
Theater Melle 

A 6.660,67 2.000,00 1.404,20 2.000,00 0,00 0,00% 

E -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

575-01 
Förderung des 
Tourismus 

I80010-200 Anschaffungen 
Fremdenverkehr 

A 0,00 25.000,00 20.848,92 20.848,92 -4.151,08 -16,60% 

P80019-001 
Stadtjubiläum 

I80019-P01 Projekt 
Stadtjubiläum 

A 0,00 0,00 60.224,07 60.224,07 60.224,07 100,00% 

 
 
3. Erläuterung der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 111-15 „Städtepartnerschaften“ 

Produktverantwortlich: Iris Schriever 
 
Ergebnishaushalt: 

  

Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose 
31.12.2019 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge -523,60 -1.600,00 -887,50 -1.600,00 0,00 0,00% 

Summe Aufwendungen 29.565,18 45.900,00 14.452,06 38.600,00 -7.300,00 -15,90% 

Saldo 29.041,58 44.300,00 13.564,56 37.000,00 -7.300,00 -16,48% 

 
Erläuterungen: 
Die für 2019 geplante Fahrt nach Lettland musste wegen Terminüberschneidungen abgesagt 
werden. Weiterhin steht eine mögliche Reise in die Partnergemeinde Nidge in der Türkei 
noch nicht fest, sodass insgesamt mit Minderaufwendungen in Höhe von 7.300 € gerechnet 
wird. 
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Produkt 272-01 „Büchereien“ 

Produktverantwortlich: Ulrike Koop 
 
Leistungscontrolling: 

Operatives Ziel/Kennzahl Messgröße Zielwert zu wann? Plan 2019 
Istwert 

zum 
30.06.19 

Prognose 
31.12.19 
(Wert) 

Status 
(Ampel) 

Bereitstellung eines 
aktuellen, vielfältigen und 
nachfrageorientierten 
Medienbestandes 

Erneuerungsquot
e 

13% 13.12.2020 12,70% 6,20% 13%  

Nutzung fördern 
(Achtung: Quantität nicht 
gleich Qualität) 

Physische 
Besuche pro 
Einwohner 

3,3 31.12.2020  1,7 3,0  

Nutzung fördern 
(Achtung: Quantität nicht 
gleich Qualität) 

Virtuelle Besuche 
pro Einwohner 

 noch offen     

Förderung Lese-, Medien- 
und 
Informationskompetenz 
und Bekanntheit der 
Bibliothek 

Veranstaltung pro 
Tsd. Einwohner 

13 31.12.2020  9,1 13  

 
Erläuterungen: 
Für die operativen Ziele zur Bereitstellung eines aktuellen, vielfältigen und 
nachfrageorientierten Medienbestandes, die physischen Besuche der Bibliothek pro 
Einwohner sowie die Förderung der Lese-, Medien- und Informationskompetenz und 
Bekanntheit der Bibliothek werden plangerechte Werte prognostiziert. 
 
Die bundesweite und -einheitliche Zählung der virtuellen Besuche erfolgt 2019 in einer 
Pilotphase mit 150 Bibliotheken, darunter die Stadtbibliothek Melle. Es ist noch nicht klar, ob 
2019 bereits hochrechenbare Ergebnisse vorliegen werden. Aufgrund ihrer Bedeutung sollte 
das operative Ziel bzw. die Kennzahl jedoch bestehen bleiben, auch wenn die Berechnung 
noch nicht möglich ist. 
 
Finanzhaushalt: 

  

 

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 
(Plan+HHRest) 

Ist 
(inkl. Reservierungen) 

Prognose 
31.12.2019 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

I40009-100 
Anschaffungen 
Bibliotheken 

A 1.942,79 10.000,00 0,00 1.000,00 9.000,00 90,00% 

 
Erläuterungen: 
Für die Einführung von RFID-Medienbuchung und -sicherung soll ein ILE-Projektantrag 
gestellt werden. Das Projekt darf deswegen noch nicht begonnen werden. Daher werden 
zum Ende des Jahres Minderauszahlungen in Höhe von 9.000,00 € prognostiziert. 

Produkt 575-01 „Förderung des Tourismus“ 

Produktverantwortlich: Iris Schriever 
 
Leistungscontrolling: 

Operatives Ziel/Kennzahl Messgröße Zielwert zu wann? Plan 2019 
Istwert 

zum 
30.06.19 

Prognose 
31.12.19 
(Wert) 

Status 
(Ampel)* 
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Anzahl der Veranstaltungen Anzahl 7 31.12.2019 7 6 6  

 
Erläuterungen: 
Über das Produkt 575-01 „Förderung des Tourismus“ ist als operatives Ziel geplant worden, 
insgesamt sieben Veranstaltungen im Jahr 2019 durchzuführen. Bis zum Ende des Jahres 
werden 6 von 7 Veranstaltungen stattfinden. Eine Veranstaltung (Radtour) musste aufgrund 
des Wetters kurzfristig abgesagt werden. Eine Wiederholung der Veranstaltung ist nicht 
geplant. Grund hierfür ist die Bindung von Ressourcen im Rahmen des Stadtjubiläums.   
 
Im Haushaltsplan ist der Zielwert von 9 Veranstaltungen angegeben. Hierbei handelt es sich 
um einen redaktionellen Fehler. Der korrekte Zielwert lautet 7. 
 
Finanzhaushalt: 

  

 

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 
(Plan+HHRest) 

Ist 
(inkl. Reservierungen) 

Prognose 
31.12.2019 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

I80010-200 
Anschaffungen 
Fremdenverkehr 

A 0,00 25.000,00 20.848,92 20.848,92 -4.151,08 -16,60% 

 
Erläuterungen: 
Das Ausschreibungsergebnis neuer Bühnenelemente, Stehtische und Veranstaltungsstühle 
ist günstiger als geplant ausgefallen, sodass das Gesamtbudget in Höhe von 25.000,00 € 
nicht komplett benötigt wird (-4.151,08 €, -16,60 %). 

Projekt P80018-010 „Umsetzung des Tourismuskonzeptes“ 

Projektverantwortlich: Judith Fidler 
 
Ergebnishaushalt: 

  

Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose 
31.12.2019 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Summe Aufwendungen 6.069,00 113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05% 

Saldo 6.069,00 113.900,00 2.527,80 25.000,00 -88.900,00 -78,05% 

 
Erläuterungen: 
Da die Einstellung der Tourismusmanagerin erst in 2019 erfolgte, ist ein Großteil des 
Budgets aus dem Jahr 2018 übertragen worden. Für das aktuelle Haushaltsjahr wird noch 
mit einer Umsetzung von 25.000,00 € (-88.900,00 €, -78,05 %) gerechnet. Aufgrund von 
Verzögerungen bei der Einarbeitung sowie Abwarten von Projektförderungen können erste 
Maßnahmen erst später umgesetzt werden. Insbesondere soll ein Teil des Gesamtbudgets 
für eine Konzepterstellung zur Markenüberarbeitung sowie deren Einführung in den 
Folgejahren zur Verfügung stehen. 

Projekt P80019-001 „Stadtjubiläum“ 

Projektverantwortlich: Sandra Wiesemann 
 
Finanzhaushalt: 

  

 

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 
(Plan+HHRest) 

Ist 
(inkl. Reservierungen) 

Prognose 
31.12.2019 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 
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I80019-P01 Projekt 
Stadtjubiläum 

A 0,00 0,00 60.224,07 60.224,07 60.224,07 100,00% 

 
Erläuterungen: 
Im Rahmen des Projektes „Stadtjubiläum“ ist eine neue Trafostation installiert worden. Diese 
wird zu 100 % gesponsert, sodass noch Einzahlungen in gleicher Höhe zu erwarten sind, die 
die derzeit überplanmäßige Auszahlung deckt. 
 
 
 4. Nachsteuerungsempfehlungen 
-keine- 
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