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• Grundsteuergesetz 

• Entwicklung der Ertragslage 

• Genehmigung I. Nachtragshaushalt 2019 / 2020 
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Grundsteuer A + B stabil geringfügig besser,  

Gewerbesteuerentwicklung = Plan und Steuerschätzung 

Finanzausgleich 2019 stark / Vorjahre / Nachtrag eingeplant 

Kreisumlage berücksichtigt + FAG und – KU Hebesatz 

Verteilung der GA EK + USt. nach Plan 

T
o

p
 5

 –
 B

e
ri

c
h

t 
d

e
r 

V
e

rw
a

lt
u

n
g

 

4 

Ausschuss für Finanzen und  Wirtschaft  

 
2016 2017 2018 Plan 2019 Progose 09/2019 " + / - "

GrSt A 609.937,66 €        599.067,01 €        580.387,32 €        577.000,00 €        590.000,00 €        13.000,00 €      

GrSt B 5.751.576,68 €     5.947.101,66 €     6.177.081,34 €     6.000.000,00 €     6.100.000,00 €     100.000,00 €    

GewSt 27.478.278,05 €   31.600.695,75 €   36.850.437,63 €   31.400.000,00 €   31.500.000,00 €   100.000,00 €    

GA EKSt. 17.979.424,00 €   19.171.584,00 €   20.205.576,00 €   20.870.000,00 €   20.870.000,00 €   -  €                 

GA Ust 2.417.664,00 €     3.007.057,00 €     3.954.155,00 €     3.600.000,00 €     3.600.000,00 €     -  €                 

FAG 7.812.744,00 €     8.347.760,00 €     9.135.416,00 €     9.418.800,00 €     9.418.848,00 €     48,00 €             

Erträge 62.049.624,39 €  68.673.265,42 €  76.903.053,29 €  71.865.800,00 €  72.078.848,00 €  213.048,00 €    

-  €                 

Kreisuml. 23.515.053,00 €   24.829.001,00 €   26.428.401,00 €   26.395.000,00 €   26.394.980,00 €   20,00 €-             

GewSt.U. 4.819.147,00 €     5.635.944,00 €     6.387.490,00 €     5.546.000,00 €     5.546.000,00 €     -  €                 

Umlagen 28.334.200,00 €   30.464.945,00 €   32.815.891,00 €   31.941.000,00 €   31.940.980,00 €   20,00 €-             

-  €                 

Saldo 33.715.424,39 €   38.208.320,42 €   44.087.162,29 €   39.924.800,00 €   40.137.868,00 €   213.068,00 €    

4 Mio. € weniger als 

in 2018 
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Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

 Die Ertragsentwicklung realistisch einschätzen für 
die Zukunft unter Beachtung der 
trendwendenden Faktoren. 

 Die Investitionsverschuldung und das 
Investitionsprogramm unter Beachtung des 
Erhalts der dauernden Leistungsfähigkeit planen 
und ggfls. Konsolidierungspotentiale heben 
/sichern für schlechtere Zeiten (auch für dann 
ggfls. notwendiges antizyklisches Verhalten). 

 Planung sollte den Grundsatz der 
Haushaltswahrheit beachten. 
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Bericht des Beauftragten für 
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Geschäftsbericht der Solbad 

Melle GmbH für das Jahr 2018 
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TOP 8 

Geschäftsbericht der 

Wohnungsbau Grönegau 

GmbH 

für das Jahr 2018 
25 
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Geschäftsbericht 2018

• Wohnungsbau Grönegau GmbH

• WOBAU Grönegau
Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG

• Wohnungsbau Grönegau Beteiligungs GmbH

Geschäftsbericht 2018
1



a) Bewirtschaftung eigenen Immobilienbestandes

35 (35) Mietshäuser mit 271 (272)Wohnungen – 1 (1) selbstgenutzte Gewerbeeinheit

davon mit Belegungs-
bindung

67 (62) Wohnungen + 5

1 (2) Mieteigenheim 1(2) Wohnung (en)

72 (73) Mietgaragen + 1 (1) selbstgenutzte Garage

37 (37) Carports

Geschäftsbericht 2018 2



Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen I:

2018 2017 Veränderung

Die Gesamtwohnfläche 18.521,37 qm 18.670,75 qm -149,38 qm

Die Gesamtsollmiete
betrug im Dezember

104.010,91 € 100.873,68 € +3.137,23€

daraus resultierend eine monatliche
Durchschnittsmiete von

5,62 €/qm 5,40 €/qm +0,22 €/qm

Die monatliche Sollmiete für die Garagen
betrug im Dezember

2.448,19 € 2.465,76 € -17,57 €

daraus resultierend eine monatliche
Durchschnittsmiete pro Garage von

34,00 € 33,78 € +0,22 €

Die monatliche Sollmiete für 23 Carports betrug 515,00 € 515,00 € -

daraus resultierend eine monatliche
Durchschnittsmiete pro Carport von

22,39 € 22,39 € -

Geschäftsbericht 2018 3



Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen II:

2018 2017 Veränderung

Leerstand per 31.12. 1 5 -4

Leerstandsquote 0,4 % 1,83 % -1,43%

Fluktuation 19 = 7,04 % 26 = 9,60% -7 (-2,56%)

Modernisierungsaufwand 198.000 € 172.400 € +25.600€

€/pro m² Wohnfläche 10,69€/m² 9,23€/m² +1,46 €/m²

Geschäftsbericht 2018 4



Bezahlbares Wohnen in Melle-Mitte
Breslauer Str. 4/4a in Melle

Aus dem Architektenwettbewerb „Wohnraum 
schaffen“ wurde mit dem Bau von 27 Wohnungen an 
der Breslauer Str. 4/4a im Jahr 2018 begonnen. Hier 
entstehen 27 Neubauwohnungen in angemessener 
Qualität und Nachhaltigkeit zu bezahlbaren Kosten. 
Bezugsfertigkeit: November 2019  

Geschäftsbericht 2018 5



Geschäftsbericht 2017

6

Geschäftsbericht 2018 6

Breslauer Straße in Melle-Mitte

- Für die 27 Wohneinheiten wurden in 2018
Wohnraumfördermittel über die NBank in Hannover
bewilligt (nach alten Bedingungen mit 30 Jahren
Belegungsbindung)

- Es wird eine Miete von anfänglich 5,60 €/m² für den
geförderten Wohnraum angesetzt

- Die mittelbare Belegung wird für 9 von 27
Wohnungen in Anspruch genommen (Miete:
8,00€/m²)

- 8 Wohnungen werden an Menschen mit Inklusions-
bindung vermietet

- weiterer Bedarf an kleinen Wohnungen in Melle-Mitte
bereits erkennbar!



Seniorenwohnungen in 

Melle-Riemsloh

- Vierter und letzter Bauabschnitt
(weitere 4 Wohneinheiten) wurde
in 2018 begonnen

- Erstbezug zum 01.09.2019

Geschäftsbericht 2018 7



Neubauprojekte:
Bremer-Tor-Str., Melle-Buer

Geschäftsbericht 2018 8

- Projekteinheit von 8 Wohneinheiten
- 6 Single-Wohnungen, 2 WE für Paare
- Förderung nach neuer Rechtslage 

35 Jahre Belegungsbindung



Neubauprojekte
Neue-Mitte-Nord
(Jugendzentrum + Wohnungen)

Geschäftsbericht 2018 9

- Übernahme der Projektrealisierung „Jugendzentrum nebst     
Wohnungen“ zum Jahreswechsel 2018/2019

- anschließende Fortsetzung des Vergabeverfahrens
- geplanter Baubeginn: Mitte 2020
- geplante Fertigstellung: Ende 2021/Anfang 2022
- voraussichtlich ca. bis zu 30 förderfähige Mietwohnungen, 

überwiegend mit Belegungsbindung



b) Mietfremd- und
Wohnungseigentumsverwaltung

31.12.2018 31.12.2017 Veränderung

Anzahl 
Mietwohnungen

150 157 -7

Anzahl 
Eigentumswohnungen

0 64 -64

Anzahl 
Gewerbeeinheiten

2 3 -1

Umsatzerlöse 45,0 T€ 54,9 T€ -9,9 T€

Geschäftsbericht 2018 10



c) Verkauf und Baulandentwicklung eigener Grundstücke

Baugebiet
Anzahl

31.12.2017
Zugänge

2018
Abgänge 

2018
Bestand

31.12.2018

Bestand 
aktuell 

Sept.  2019

Auf der Höhe, Melle-Mitte 4 0 3 1 0

Auf der Höhe DH-Bebauung 2 0 0 2 2

Zur Waldkirche, Bennien 21 0 10 11 2

In der langen Marsch-Erweiterung,
Eicken-Bruche

17 13 14 16 2

Am Tiergarten, Westerhausen 19 0 14 5 0

Am Buckrich, Neuenkirchen 0 9 4 5 0

An der blanken Mühle, Buer 0 44 0 44 32

Summe 63 66 45 84 38

Geschäftsbericht 2018 11



Verkauf und Baulandentwicklung eigener Grundstücke

 

Geschäftsjahr 
Veräußerte Grund-

stücke 
Veräußerte 

Baulandfläche 

2014 48 34.802 m² 

2015 35 24.702 m² 

2016 33 26.336 m² 

2017 47 33.307 m² 

2018 45 31.615 m² 

2019 (bis Sept.) 47 34.326 m² 

Geschäftsbericht 2018 12



d) Erschließung fremder Baugrundstücke

Baugebiet 
Anzahl der zu erschließenden 
Bauplätze  

Im Ellerkamp 15 

Gesamt 15 

 

Geschäftsbericht 2018 13



Städtebauliche Entwicklung

Geschäftsbericht 2018 14

- Engagement für Beseitigung städtebaulich 
problematischer Situationen

- Erwerb Bahnhof Bruchmühlen
- Vermarktungsbemühung Eckgrundstück 

Bahnhofstr./Buersche Str.
- Zwischenerwerb und Weiterveräußerung Gaststätte 

Seling Gesmold



G + V
Wohnungsbau
Grönegau GmbH

Geschäftsbericht 2018 15

2018 2017

EUR EUR

1. Umsatzerlöse

a) aus der Hausbewirtschaftung 1.696.588,17 1.638.435,87

b) aus Verkauf von Grundstücken 3.661.784,20 3.809.994,77

c) aus Betreuungstätigkeit 45.028,44 54.919,70

d) aus Erschließungsmaßnahmen 0,00 978.938,00

e) aus anderen Lieferungen und Leistungen 5.846,74 10.930,88

5.409.247,55 6.493.219,22

2. Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.335.860,93 -820.443,89

3. Gesamtleistung 4.073.386,62 5.672.785,33

4. Sonstige betriebliche Erträge 163.396,75 43.840,98

5. Aufwendungen für bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen für die Hausbewirtschaftung -560.177,03 -549.084,95

b) Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke -1.169.660,98 -1.323.133,22

c) Aufwendungen für Erschließung -452.363,53 -1.699.559,58

d) Aufwendungen für andere Lieferungen und Leistungen -5.879,55 -1.028,47

-2.188.081,09 -3.572.806,22

6. Rohergebnis 2.048.702,28 2.143.820,09

7. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -348.534,20 -381.979,66

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für 

Unterstützung, davon für Altersversorgung: 32.066,05 € (Vorjahr: 9.759,49 €) -102.845,42 -77.258,06

-451.379,62 -396.237,72

8.

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 

und Sachanlagen 322.384,09 -327.527,30

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -265.459,49 -232.723,42

10. Betriebsergebnis 1.009.479,08 1.187.331,65

11. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge                                                                                              

- Zinserträgeaus Abzinsung:  0,00 € (Vorjahr 0,00 €) 3.043,71 2.851,78

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapere des Umlaufvermögens 0,00 -907.445,14

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen                                                                                              

- davon aus Aufzinsung 13.065,00 € (Vorjahr: 40.579,00 €) -92.311,62 -120.967,71

14. Finanzergebnis -89.267,91 1.025.561,07

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -178.264,75 -303.871,64

16. Ergebnis nach Steuern -741.946,42 -142.101,06

17. Sonstige Steuern -38.992,11 -39.904,68

18. Jahresüberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 702.954,31 -182.005,74

sh. Seite 24
Geschäftsbericht



Entwicklung

2018 2017 2016 2015 2014

Jahresfehlbetrag/-überschuss 702,9 T€ -182,0 T€ 577,3 T€ 683,7 T€ 560,3 T€

Eigenkapitalrentabilität 8,4 % 1,3 % 6,9 % 9,7 % 8,5 %

Umsatzrentabilität 16,3 % 1,9 % 13,2 % 16,4 % 15,4 %

Gesamtkapitalrentabilität 4,5 % 1,0 % 3,9 % 5,7 % 5,0 %

Geschäftsbericht 2018 16
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Beteiligungen

GmbH-Geschäftsanteil:

• Wohnungsbau Grönegau Beteiligungs GmbH

• 25.000,-- € (= 100 % des gezeichneten Kapitals)

Kommanditanteil:

• WOBAU Grönegau Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG

• 100.000,-- € Kommanditanteil (= 100 %) 

Geschäftsbericht 2018 19



G + V der Wohnungsbau Grönegau Beteiligungs GmbH

2018 2017

EUR EUR

1. Sonstige betriebliche Erträge
2.500,00 2.500,00

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen
-1.114,83 -877,32

3. Betriebsergebnis 1.385,17 1.622,68
4. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

1,68 2,53
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-219,42 -255,95

6. Ergebnis nach Steuern/

Jahresüberschuss 1.167,43 1.369,26

Geschäftsbericht 2018 20



G + V der WOBAU Grönegau Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG

2018 2017

EUR EUR
1. Umsatzerlöse 272.620,68 956.485,76
2. Erhöhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.536,68 0,00

3. Gesamtleistung 275.157,36 956.485,76
4. Sonstige betriebliche Erträge 469,77 28,05
5. Aufwendungen für bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen für Hausbewirtschaftung -4.098,16 -4.375,23
b) Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke -266.413,48 -11.714,29
c) Aufwendungen für andere Lieferungen und Leistungen 0,00 -918.778,61

-270.511,64 -934.868,13

6. Rohergebnis 5.115,49 -21.645,68
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.486,85 -38.695,90

8. Betriebsergebnis -10.371,36 -17.050,22
9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,17 16,14

10. Finanzergebnis 0,17 16,14

11. Ergebnis nach Steuern -10.371,19 -17.034,08
12. Sonstige Steuern -666,93 -78,38

13. Jahresfehlbetrag -11.038,12 -17.112,46

Geschäftsbericht 2018 21



Stellungnahme des Aufsichtsrates:

Der Aufsichtsrat hat im Geschäftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden Aufgaben 
erfüllt. Er hat sich dazu von der Geschäftsführung eingehend über die Lage der Gesellschaft und wesentliche 
Einzelvorgänge unterrichten lassen und die erforderlichen Beschlüsse gefasst.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht für das Geschäftsjahr 2018 geprüft. Der Prüfungsbericht für 
das Geschäftsjahr 2018, der durch den Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und Bremen 
e.V. erstellt wurde, ist dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben worden.

Der Aufsichtsrat erklärt, dass nach dem abschließenden Ergebnis seiner Prüfung Einwendungen nicht zu erheben sind und 
er den von der Geschäftsführung aufgestellten Jahresabschluss billigt.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresüberschuss in Höhe von 702.954,31 € den 
Gewinnrücklagen (andere Gewinnrücklage) zuzuführen und den Jahresabschluss festzustellen.

Melle, den 20.06.2019
gez. Reinhard Scholz
Aufsichtsratsvorsitzender

Geschäftsbericht 2018 22
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TOP 9 

Bericht einer überörtlichen 

Prüfung vergleichender 

Bericht –  

Bewirtschaftung von 

Schulbudgets 26 
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Ausschuss für Finanzen und  Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

Jahre 2015 bis 2017 

Haushaltsplanverfahren 2018 
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Ausschuss für Finanzen und  Wirtschaft  

der Stadt Melle 30.05.2018 
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Kurzfassung der Prüfungsergebnisse 
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Kurzfassung der Prüfungsergebnisse 
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Kurzfassung der Prüfungsergebnisse 
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Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

TOP 10 

A) Projektcontrollingbericht  

2. Quartal 2019 der Stadt Melle 

- Gesamtbericht 
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5 

Gesamtbericht – Zusammenfassung, Fazit 

• Gestiegene Zahl von Abweichungen: 

– Q1: 5 von 17 Projekte 

– Q2: 11 von 17 Projekte 

– In Q1 und Q2 kritische Abweichungen in zwei Fällen 

– Je weiter der Controllingtermin von der Planung entfernt liegt, 

desto wahrscheinlicher sind Abweichungen 

• Projekte sind insgesamt alle auf Erfolgskurs 

• Schwierigkeiten bei der Umsetzung bestehen 

insbesondere in der Abhängigkeit von Dritten 

38 
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Projektcontrolling Q2 2019 
Projektsponsor Bürgermeister Reinhard Scholz 

T
o

p
 1

0
 –

  
P

ro
je

k
tc

o
n

tr
o

ll
in

g
b

e
ri

c
h

t 
2

. 
Q

 2
0

1
9

 

Projektnummer 

Projektname 

Projektsponsor 

Projektleitung 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Terminentwicklung Budgetentwicklung 

(Personal-) 

Ressourcenplanung Projekt-

planung Q2 

Prognose 

insgesamt 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 

P20018-018 

                    

Gewerbeflächen 

Reinhard Scholz 

Dirk Henisek 

P40018-013 

                    

Ehrenamtsbüro 

Reinhard Scholz 

Marita Feller 

P60018-001 

                    

Neue Mitte-Nord 

Reinhard Scholz 

Isabel Eimertenbrink 



01.10.2019 

6 

Projektcontrolling Q2 2019 
Projektsponsor Erster Stadtrat Andreas Dreier 
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Projektnummer 

Projektname 

Projektsponsor 

Projektleitung 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Terminentwicklung Budgetentwicklung 

(Personal-) 

Ressourcenplanung Projekt-

planung Q2 

Prognose 

insgesamt 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 

P10017-02 

                    

Dokumentenmanagement 

Andreas Dreier 

Marion Möllering 

P10018-009 

                    

Personal-

entwicklungsplanung 

Andreas Dreier 

Nicole Backhaus 

P10019-002 

                    

Organisationsberatung und  

-untersuchung der 

Leistungen des 

Baubetriebsdienstes 

Andreas Dreier 

Nils Oberschelp 

P10019-003 

                    

Vollständige Digitalisierung 

von 10 Basisprozessen 

Andreas Dreier 

Joachim Smolinski 

Projektcontrolling Q2 2019 
Projektsponsor Erster Stadtrat Andreas Dreier 
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Projektnummer 

Projektname 

Projektsponsor 

Projektleitung 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Terminentwicklung Budgetentwicklung 

(Personal-) 

Ressourcenplanung Projekt-

planung Q2 

Prognose 

insgesamt 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 

P40018-008 

                    

Finanzierungsrichtlinien für 

Kindertagesstätten 

Andreas Dreier 

Britta Itzek 

P40019-002 

                    

An- und Ausbau 

Kindertagesstätten 

Andreas Dreier 

Karl-Wilhelm Möller 

P80018-010 

                    

Umsetzung 

Tourismuskonzept 

Andreas Dreier 

Judith Fidler 

P80019-001 

                    

Stadtjubiläum 

Andreas Dreier 

Sandra Wiesemann 
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Projektcontrolling Q2 2019 
Projektsponsor Stadtrat Dirk Hensiek 
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Projektnummer 

Projektname 

Projektsponsor 

Projektleitung 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Terminentwicklung Budgetentwicklung 

(Personal-) 

Ressourcenplanung Projekt-

planung Q2 

Prognose 

insgesamt 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 

P10017-001 

                    

Strategische Steuerung 

Dirk Hensiek 

Uwe Strakeljahn 

P20018-014 

                    

Umsetzung Neuregelung 

Umsatzsteuer 

Dirk Hensiek 

Stefan Wunderlich 

Projektcontrolling Q2 2019 
Projektsponsor Stadtbaurat Holger Clodius 
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Projektnummer 

Projektname 

Projektsponsor 

Projektleitung 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Terminentwicklung Budgetentwicklung 

(Personal-) 

Ressourcenplanung Projekt-

planung Q2 

Prognose 

insgesamt 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 
Status Q2 

Prognose 

Jahresende 

P10018-005 

                    

Neuorganisation 

Gebäudemanagement 

Holger Clodius 

Florian Walkenhorst 

P23018-006 

                    

Neubau Feuerwehrhäuser 

Holger Clodius 

Edith Kappes 

P60018-002 

                    

Umgestaltung 

Marktplatz/Haferstr. 

Holger Clodius 

Annika Busch 

P66018-004 

                    

Hochwasserschutz-

maßnahmen Melle 

Holger Clodius 

Thomas Große-Johannböcke 
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Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

TOP 10 

B) Finanz- und 

Leistungscontrollingbericht 

zum Stichtag 30.06.2019- 

Gesamtbericht 

 44 
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Controllingbericht 30.06.2019 

Geplanter 

Überschuss 2019 

(inkl. Nachträge) 

Prognose des Jahresergebnisses um 1,56 Mio. € besser, 

maßgeblich Aufgrund von Mehrerträgen bzw. Minderaufwendungen 

im Budget „Produktverantwortung“ gegenüber der Planung. 
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• 24,36 Mio. € stehen für Auszahlungen für Investitionstätigkeit durch den Haushalt 2019  

zur Verfügung, hinzu kommen Haushaltsreste in Höhe von 17,21 Mio. € 

= Gesamtauszahlungsermächtigung für Investitionstätigkeit i.H.v. 41,57 Mio. € 

• Prognose der Produktverantwortlichen für das Jahr 2019: 26,39 Mio. € (Ist 2018 = 12,19 Mio.!) 

= Abweichung i.H.v. 15,17 Mio. € = Potenzielle Haushaltsreste für das Haushaltsjahr 2020 

• Insbesondere die investiven Planungen in den Teilhaushalten „Gebäudemanagement“ und 

„Tiefbauamt“ sind noch nicht in dem Maße wie geplant umgesetzt. 

 siehe jeweilige Erläuterungen zu den Teilhaushalten/Produkten in den  

zuständigen Fachausschüssen. 

• Fokussierung auf periodengerechtere Planung und den Grundsatz der Haushaltswahrheit 
(Verpflichtungsermächtigungen, Mittelansätze erst in dem Jahr der voraussichtl. Sollstellung planen) 46 

Controllingbericht 30.06.2019 
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47 

Controllingbericht 30.06.2019 
Aus der Kreditermächtigung 2017 in 

Höhe von 9.015.300,00 € wurden vor 

Wirksamkeit des Haushaltes 2019 

noch 6.914.000,00 € in Anspruch 

genommen. Die planerische 

Entschuldung beträgt somit 

2.101.300,00 €.  

Kreditermächtigung 2019:     7,55 Mio. €  

Kreditermächtigung 2018:     1,35 Mio. € (verfällt mit Datum vom 01.01.2020!) 

Aktuelle Gesamtermächtigung: 8,90 Mio. €  
 

Prognose 2019: 1,35 Mio. €  auf Grundlage der Prognosen zur Investitionstätigkeit und die 

damit verbundenen Auszahlungen. 
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Übersicht Leistungscontrolling 

48 

Mehrheitlich 

plangerecht. 

Vorstellung in 

den Fach-

ausschüssen! 
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Die Abweichungen 

der Produkte im 

gelben oder roten 

Bereich werden im 

weiteren Teil des 

Berichtes 

detailliert erläutert.  

Vorlage  

Ausschusssitzungen 

Budget „Produktverantwortung“ 

49 
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Vorlage  

Ausschusssitzungen 

Die Abweichungen 

der Produkte im 

gelben oder roten 

Bereich werden im 

weiteren Teil des 

Berichtes 

detailliert erläutert.  

50 

Budget „Produktverantwortung“ 
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Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

TOP 11 
Projektcontrolling für die Projekte 

„P10017-001 Strategische Steuerung, 

„P20018-014 Umsetzung 

Neuregelungen Umsatzsteuer“ sowie 

„P20019-018 Gewerbeflächen“ für 

das 2. Quartal 2019 

 

51 
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Strategische Steuerung 

Ziele des Projektes sind u.a.  

• eine strategisch qualifizierte und abgestimmte 

Haushaltseinbringung  

• die Entwicklung einer controllingfähigen Planungsbasis 

bei Produkten und Projekten (operative Ebene) bzw. den 

beschlossenen Handlungsschwerpunkten  

(strategische Ebene). 

• Eine Verstetigung der Projekt- und 

Produktsteuerungsebene. 
52 
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53 

Projektleitung: Uwe Strakeljahn 

Projektbeginn: August 2018, Projektende: Dezember 2019 

Strategische Steuerung 
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Bewertungskriterien 

(relativ zu Plan) 

Status  

(zum 

aktuellen 

Quartal) 

Prognose  

(zum 

Jahresende) 

Kommentar, Erläuterung, Begründung für Abweichung Handlungsbedarfe und Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Grün Grün     

Terminentwicklung Grün Grün     

Budgetentwicklung Grün Gelb 

Zum Ende des Jahres werden voraussichtlich weniger 

Aufwendungen als geplant anfallen.  

- Strategieklausur in kleinerem Rahmen aufgr. Doppelhaushalt 

- weniger externer Beratungsaufwand durch fortgeschr. 

Prozess 

Das Budget ab dem Jahr 2020 ist bereits entsprechend 

angepasst. Das für 2019 noch vorhandene Budget könnte für 

zusätzlichen Unterstützungsbedarf der Projekt- und 

Produktverantwortlichen aufgewandt werden. 

(Personal-) 

Ressourcenplanung 
Gelb Gelb 

Ressoucen für das Projektbüro und Projektplanungen stehen 

weiterhin nicht vollständig zur Verfügung (0,5 Stellen) 
Derzeit wird die Ausschreibung vorbereitet. 

  

Projektverlauf  

lfd. Jahr 
Q1 Grün Q2 Gelb Q3   Q4   Projektprognose insgesamt Grün 

Hinweise und 

Erläuterungen 

Im 2. Halbjahr 2019 sind die wesentlichen Eckpfeiler der Projektplanung für das Jahr 2020 zu entscheiden und die Finanz- sowie Personalressourcen 

entsprechend einzuplanen. In diesem Zusammenhang ist auch zu klären, ob die "Strategische Steuerung" im Rahmen eines Projektes fortgeführt oder 

im lfd. Haushalt auf Produktebene weitergeführt wird. 
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Umsetzung Neuregelung Umsatzsteuer 

Ziele des Projektes sind u.a.  

• Rechtskonforme Umsetzung der neuen 

Umsatzbesteuerung 

• Chancen der neuen Gesetzgebung ermitteln und zum 

Wohle der Stadt Melle nutzen 

• Risiken der neuen Gesetzgebung erkennen und 

entsprechend zur Vermeidung von Steuernach-

forderungen umsetzen. 

54 

T
o

p
 1

1
 –

  
P

ro
je

k
tc

o
n

tr
o

ll
in

g
b

e
ri

c
h

t 
 2

. 
Q

 2
0

1
9

 

55 

Projektleitung: Stefan Wunderlich 

Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2020 

Umsetzung Neuregelung Umsatzsteuer 
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Bewertungskriterien 

(relativ zu Plan) 

Status  

(zum 

aktuellen 

Quartal) 

Prognose  

(zum 

Jahresende) 

Kommentar, Erläuterung, Begründung für Abweichung Handlungsbedarfe und Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Grün Grün 

Der Leistungsbaustein "Leistungsscreening" wird in 2019 

abgeschlossen sein. 
  

Terminentwicklung Grün Grün 
Die Termine der Meilensteine können im Wesentlichen 

eingehalten werden. 
  

Budgetentwicklung Grün Grün 

Das eingeplante Budget für 2019 sollte auskömmlich sein 

(Riskiko: es liegen noch keine Abrechnungen für die 

Beratungsleistungen des ersten Halbjahres vor). 

  

(Personal-) 

Ressourcenplanung 
Grün Grün 

Die eingeplanten Personalressouren für 2019 auskömmlich 

sein. 
  

  

Projektverlauf  

lfd. Jahr 
Q1 Grün Q2 Grün Q3   Q4   Projektprognose insgesamt Grün 

Hinweise und 

Erläuterungen 

Bei der umsatzsteuerrechtlichen Überprüfung der Personalgestellung ist die Thematik "umsatzsteuerliche Organschaft" aufgeworfen worden. Hierzu 

sind gesonderte Ausarbeitungen von der Steuerprüfungsgesellschaft im zweiten Quartal 2019 erfolgt (zusätzlicher Aufwand). Die Beratungsleistungen 

für die ersten beiden Quartale sind leider noch nicht abgerechnet worden, obwohl dies mehrfach schon angefordert wurde. Nach Vorliegend der 

Abrechnungen für die ersten beiden Quartale kann eigentlich erst eine Prognose hinsichtlich der Auskömmlichkeit des Budgets für 2019 erfolgen. Im 

zweiten Halbjahr 2019 sollen noch mindestens zwei weitere Beratungstermine erfolgen 
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Gewerbeflächen 

• Ein ausreichendes Angebot an Gewerbe- und 

Industrieflächen ist erforderlich. 

• Vorrangig sollen ansiedlungswillige Unternehmen 

geworben werden, aber auch bestehenden 

Gewerbebetrieben soll die Erweiterung ermöglicht 

werden. 

• Die aktuelle Zielsetzung des Projektes beinhaltet derzeit 

ein Angebot von zusätzlich erschlossenen 

Gewerbeflächen inkl. der planungsrechtlichen 

Ausweisung vorzuhalten. 
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Projektleitung: Dirk Hensiek 

Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: Dezember 2024 

Gewerbeflächen 
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Bewertungskriterien 

(relativ zu Plan) 

Status  

(zum 

aktuellen 

Quartal) 

Prognose  

(zum 

Jahresende) 

Kommentar, Erläuterung, Begründung für Abweichung Handlungsbedarfe und Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 

Leistungsbausteinen 
Gelb Grün 

Grunderwerb für mehrere Flächen in Verhandlung, aber noch 

ohne Vertragsschluss 
Vertragsabschlüsse im 3.Quartal 2019 anstreben 

Terminentwicklung Gelb Gelb 
Aufstellungsbeschluss für verschiedene Gebiete sind gefasst, 

aber Satzungsbeschluss erst in 2020 zu erwarten 
Zeitpläne für Bebauungspläne erstellen und abstimmen 

Budgetentwicklung Gelb Gelb Budget wurde durch erflolgreiche Ankäufe überschritten akquierierte Tauschflächen einsetzen 

(Personal-) 

Ressourcenplanung 
Gelb Gelb Personalbedarfe Planung und Tiefbau kritisch Personalbedarfe 60 /66  klären 

  

Projektverlauf  

lfd. Jahr 
Q1 Gelb Q2 Gelb Q3   Q4   Projektprognose insgesamt Grün 

Hinweise und 

Erläuterungen 
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Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 

TOP 11 
B) Unterjähriger Finanz- und 

Leistungscontrollingbericht zum 

Stichtag 30.06.2019 für den 

Ausschuss für Finanzen und 

Wirtschaft 

 58 
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Controllingbericht für den Ausschuss 

59 

Ergebnishaushalt, Budget „Produktverantwortung“ 

 ERGEBNISHAUSHALT Ist Vorjahr 
Plan 

(inkl. HH-Rest) 
Ist+Reserviert Prognose 31.12.19 

Abweichung 

(Progn.-Plan) 
Abweichung (%) 

THH 200 - Amt für Finanzen und 

Liegenschaften 
-47.692.264,88 -43.228.500,00 -28.121.593,95 -43.623.971,00 -395.471,00 0,91% 

111-09 Finanzmanagement und 

Rechnungswesen 
20.730,32 88.500,00 85.065,11 50.550,00 -37.950,00 -42,88% 

111-13 Grundstücksmanagement 34.984,34 60.000,00 -4.891,81 40.540,00 -19.460,00 -32,43% 

611-01 Steuern und allg. Zuweisungen und 

Umlagen 
-46.166.590,85 -41.914.800,00 -27.855.920,23 -42.152.000,00 -237.200,00 0,57% 

612-01 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -1.595.082,14 -1.497.200,00 -346.289,42 -1.598.061,00 -100.861,00 6,74% 

P20018-014 Umsetzung Neuregelung 

Umsatzsteuer 
13.693,45 25.000,00 442,40 25.000,00 0,00 0,00% 

P20018-017 Aufbau eines 

Beteiligungsmanagements 
0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00% 

571-01 Wirtschaftsförderung 23.689,64 25.800,00 9.188,52 25.800,00 0,00 0,00% 

T
o

p
 1

1
 –

  
F

in
a

n
z
- 

u
n

d
 L

e
is

tu
n

g
s
c
o

n
tr

o
ll

in
g

 



01.10.2019 

16 

60 

Investitionen 

Controllingbericht für den Ausschuss 

111-13 Grundstücks-

management 

I23008-001 

Grunderwerb -Straßen- 

A 134.993,18 30.000,00 3.337,17 30.000,00 0,00 0,00% 

E -1.664,78 0,00 -5.427,00 -6.000,00 -6.000,00 100,00% 

I23008-003 

Grunderwerb -

Sonstiges- 

A 113.346,31 680.000,00 404.648,63 680.000,00 0,00 0,00% 

E -8.172,70 0,00 -12.034,35 -15.000,00 -15.000,00 100,00% 

I23008-004 Vorrats- 

und 

Vermarktungsflächen 

A 194.161,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

E -134.546,54 0,00 -49.890,00 -50.000,00 -50.000,00 100,00% 

I23008-008 

Übertragung 

Grundstücke 

A 17.749,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

E -17.749,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

I23014-001 Grunderw. 

Sanierungsbereich 

Melle Neue Mitte Nord 

A 583.440,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

E -550.000,00 -300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 -100,00% 

P20018-018 Gewerbe-

flächen 

I20018-P18 Projekt 

Gewerbeflächen 

A 3.677.856,03 3.322.100,00 2.998.016,39 3.100.000,00 -222.100 -6,69% 

E 0,00 -2.000.000,00 0,00 -200.000,00 1.800.000 -90,00% 

571-01 

Wirtschaftsförderung 

I80009-001 

Breitbandversorgung 
A 0,00 1.191.000,00 0,00 550.000,00 -641.000,00 -53,82% 

E= Einzahlungen, A= Auszahlungen Ist Vorjahr 
Plan+ 

HHRest 

Ist+ 

Reserviert 

Prognose 

31.12.2018 
Abweichung In (%) 
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 111-13 „Grundstücksmanagement “ 

Produktverantwortlich: Jörg Kleine-Piening 

 Ergebnishaushalt Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose 

31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

Summe Erträge -120.288,46 -100.700,00 -120.160,25 -120.160,00 -19.460,00 19,32% 

Summe Aufwendungen 155.272,80 160.700,00 115.268,44 160.700,00 0,00 0,00% 

Saldo 34.984,34 60.000,00 -4.891,81 40.540,00 -19.460,00 -32,43% 

Erläuterungen: 

Aufgrund zusätzlich abgeschlossener Erbbaurechtsverträge werden sich 

voraussichtlich Mehrerträge gegenüber der Planung in Höhe von ca. 20.000 € 

ergeben.  
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62 

Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 111-13 „Grundstücksmanagement“ 

Produktverantwortlich: Jörg Kleine-Piening 

 Finanzhaushalt 
  

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 

(Plan+HHRest) 
Ist 

(inkl. Reservierungen) 

Prognose 

31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

I23008-001 Grunderwerb -

Straßen- 

A 134.993,18 30.000,00 3.337,17 30.000,00 0,00 0,00% 

E -1.664,78 0,00 -5.427,00 -6.000,00 -6.000,00 100,00% 

I23008-003 Grunderwerb -

Sonstiges- 

A 113.346,31 680.000,00 404.648,63 680.000,00 0,00 0,00% 

E -8.172,70 0,00 -12.034,35 -15.000,00 -15.000,00 100,00% 

Erläuterungen: 

Der Ansatz für den „Grunderwerb Straßen“ (I2300-001) wird zum Jahresende 

voraussichtlich plangerecht umgesetzt. Durch Veräußerungen können ungeplant 

Einzahlungen von ca. 6.000 € erzielt werden.  Gleiches gilt für den sonstigen 

Grunderwerb (I23008-003), hier werden Einzahlungen in Höhe von 15.000 € erwartet. 
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

 Finanzhaushalt 
  

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 

(Plan+HHRest) 
Ist 

(inkl. Reservierungen) 

Prognose 

31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

I23008-004 Vorrats- und 

Vermarktungsflächen 

A 194.161,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

E -134.546,54 0,00 -49.890,00 -50.000,00 -50.000,00 100,00% 

I23014-001 Grunderw. 

Sanierungsbereich Melle 

Neue Mitte Nord 

A 583.440,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

E -550.000,00 -300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 -100,00% 

Unter der Investition Vorrats- und Vermarktungsflächen (I23008-004) konnten Einzahlungen aus 

der Veräußerung eines Gewerbegrundstückes in Höhe von ca. 50.000 € erzielt werden, die jedoch 

nicht eingeplant waren. Es werden daher Mehreinzahlungen voraussichtlich in dieser Höhe zum 

Jahresende erzielt. 

  

Über die Investitionsnummer „Grunderwerb Sanierungsbereich Melle Neue Mitte Nord“ (I23014-

001) wurde der Grunderwerb zum Projekt „Neue Mitte Nord“ abgebildet und abgerechnet. Ab dem 

Haushaltsjahr 2019 wird das Projekt als eigenständiger Kostenträger im Haushaltsplan geplant. Die 

geplanten Einzahlungen in Höhe von 300.000 € resultieren aus der Förderung. T
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 611-01 „Steuern und allg. Zuweisungen und Umlagen “ 

Produktverantwortlich: Uwe Strakeljahn 

  

Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose 

31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

Summe Erträge -79.207.499,85 -74.027.800,00 -55.649.682,23 -74.318.900,00 -291.100,00 0,39% 

Summe Aufwendungen 33.040.909,00 32.113.000,00 27.793.762,00 32.166.900,00 53.900,00 0,17% 

Saldo -46.166.590,85 -41.914.800,00 -27.855.920,23 -42.152.000,00 -237.200,00 0,57% 

Die Prognose für die Erträge aus der Vergnügungssteuer mussten aufgrund eines Rückgangs der Umsätze um 

20.000,00 € nach unten korrigiert werden. Dafür lassen sich auf der Ertragsseite Grundsteuererträge ersehen, die 

um 100.000,00 € über dem Plan stehen. Hinzu kommen Mehrerträge aus der Verzinsung  von 

Steuernachforderungen in einer Höhe von 220.000,00 € und somit 145.000,00 € über dem geplanten Wert.  

  

Demgegenüber stehen jedoch Mehraufwendungen für verzinsliche Nachveranlagungen. Diese belaufen sich auf 

54.000,00 €.  

  

Insgesamt kann daher eine leichte Abweichung von 0,57% im Vergleich zur Planung beziffert werden. Das entspricht 

einer Ergebnisverbesserung in Höhe von 237.000,00 € gegenüber dem Planansatz auf insgesamt 41,152 Mio. €. 

T
o

p
 1

1
 –

  
F

in
a

n
z
- 

u
n

d
 L

e
is

tu
n

g
s
c
o

n
tr

o
ll

in
g

 

65 

Controllingbericht für den Ausschuss 
Leistungscontrolling 

Produkt 612-01 „Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft “ 

Produktverantwortlich: Uwe Strakeljahn 
Operatives 

Ziel/Kennzahl 
Messgröße Zielwert zu wann? Plan 2019 

Istwert zum 

30.06.19 

Prognose 31.12.19 

(Wert) 

Status 

(Ampel) 

Keine oder so gering wie 

nötige Fremdfinanzierung 

Nettoneu-

verschuldung 
4.629.400,00 31.12.2019 4.629.400,00 4.629.400,00 4.629.400,00   

Die Tilgung ist aus dem 

Cash-Flow zu finanzieren 
%-Deckung 100% 31.12.2019 100% 100% 100%   

Die Erzielung eines 

Überschusses im 

Ergebnishaushalt 

Jahresergebnis 2.378.200,00 31.12.2019 2.378.200,00 2.065.500,00 4.006.365,74   

Erläuterungen: 

Der Zielwert der Nettoneuverschuldung wurde erreicht. Es ist nicht ersichtlich, dass dieser bis zum 

Jahresende überschritten wird.  

  

Durch einen auf Grundlage der Prognosen in diesem Bericht besser als zu erwartenden Cash-Flow, 

wird die Tilgung der Kredite wie geplant zu 100 % finanziert werden können.  

  

Der Überschuss im Ergebnishaushalt lt. der vorgenommenen Prognosen besser als erwartet 

ausfallen (Plan: 2,378 Mio. €, Prognose: 4,006 Mio. €). 
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 612-01 „Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft “ 

Produktverantwortlich: Uwe Strakeljahn 

• Minderaufwendungen infolge der geringeren Zinsaufwendungen für Investitionskredite, da das 

Investitionsprogramm voraussichtlich nicht wie geplant umgesetzt wird. 

  
Ist Vorjahr Plan Ist 

Prognose 

31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

Summe Erträge -1.885.394,60 -1.873.000,00 -430.745,87 -1.873.061,00 -61,00 0,00% 

Summe Aufwendungen 290.312,46 375.800,00 84.456,45 275.000,00 -100.800,00 -26,82% 

Saldo -1.595.082,14 -1.497.200,00 -346.289,42 -1.598.061,00 100.739,00 -6,73% 
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Projekt P20015-018 „Gewerbeflächen“ 

Projektverantwortlich: Dirk Hensiek 

 Finanzhaushalt 
  

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 

(Plan+HHRest) 
Ist 

(inkl. Reservierungen) 
Prognose 31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

P20018-018 

Gewerbeflächen 

A 3.677.856,03 3.322.100,00 2.998.016,39 3.100.000,00 -222.100,00 

E 0 -2.000.000,00 0 -200.000,00 1.800.000,00 

Erläuterungen: 

Für das Jahr 2019 steht derzeit keine maßgebliche Auszahlung im Projekt 

„Gewerbeflächen“ in Aussicht, wobei ein Großteil des Budgets bereits Verwendung 

gefunden hat.  

  

Die geplanten Einzahlungen in Höhe von 2 Mio. € im Budget des Projektes 

Gewerbeflächen werden voraussichtlich im Haushaltsjahr 2019 nicht im vollen Umfang 

zahlungswirksam. Vielmehr ist von dem Tausch von Flächen auszugehen. 
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Controllingbericht für den Ausschuss 
Erläuterungen der wesentlichen Abweichungen 

Produkt 571-01 „Wirtschaftsförderung“ 

Produktverantwortlich: Hartwig Grobe 

Der Gesamtansatz des Zuschusses an den Landkreis Osnabrück für die 

Breitbandversorgung in Höhe von 1,191 Mio. € resultiert aus Haushaltsresten. Bisher 

ist das Budget seitens des Landkreises nicht abgerufen worden. Nach Aussage des 

Landkreises aus Dezember 2018 soll die erste Kostenerstattung jedoch Mitte 2019 

erfolgen, nachdem die öffentlich-rechtliche Vereinbarung fortgeschrieben wurde. 

 Finanzhaushalt 
  

Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 

(Plan+HHRest) 
Ist 

(inkl. Reservierungen) 
Prognose 31.12.2019 

Abweichung 

Progn./Plan 

Abweichung  

in % 

I80009-001 

Breitbandversorgung 
A 0,00 1.191.000,00 0,00 550.000,00 -641.000,00 -53,82% 
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Wünsche und Anregungen 

 

Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft  

der Stadt Melle 18.09.2019 


