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Stadt Melle 
Der Bürgermeister 
 
 
 
 

Informationsvorlage 01/2020/0220 
 

Amt / Fachbereich Datum 

Amt für Finanzen und Liegenschaften 07.09.2020 

 
Beratungsfolge voraussichtlicher 

Sitzungstermin 
TOP Status 

Ausschuss für Finanzen und Wirtschaft 24.09.2020  Ö 

 
Beteiligung folgender Ämter / Fachbereiche 

 

 
Zielsystem für die Haushaltsjahre 2021/ 2022 
 
 
 
Der nachfolgende Sachverhalt wird den Ausschussmitgliedern zur Kenntnis gegeben. 
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Stellungnahme zur Sach- und Rechtslage 
 
Der Rat der Stadt Melle hat am 17.04.2014 sein Leitbild und am 08.07.2015 daraus 
abgeleitete strategische Ziele beschlossen. Mit dem Beschluss über den Haushalt 2016 / 
2017 am 02.03.2016 wurden weiterhin die Handlungsschwerpunkte (HSP) zur Erreichung 
der strategischen Ziele gesetzt, jährlich fortgeschrieben und mit Beschluss vom 13.06.2018 
für die hoch priorisierten HSP zusätzlich Messgrößen und Termine definiert, was bis wann 
mit den jeweiligen Handlungsschwerpunkten erreicht werden soll.  
 
Im Rahmen der Strategieklausur des Rates der Stadt Melle wurden am 11.05.2019 das 
Zielsystem und die definierten Handlungsschwerpunkte auf Anpassungsbedarfe untersucht 
und Korrekturvorschläge erarbeitet. Wegen des Doppelhaushaltes 2019/2020 konnte auf 
eine finale Anpassung durch Organbeschluss aber noch verzichtet werden.  
 
In diesem Jahr hat der Rat der Stadt Melle im Rahmen der Strategieklausur am 28.08. u. 
29.08.2021 sich erneut mit dem Zielsystem und der Handlungsschwerpunkte als 
Vorbereitung der Beschlussfassungen zum noch einzubringenden Haushalt 2021/2020 
auseinandergesetzt. Die Verwaltung hatte hierzu nach Analyse der Rahmenbedingungen 
und Trends untersucht, welche Anpassungen des Zielsystems beraten werden sollten. 
Hieraus resultieren einzelne Vorschläge zur Korrektur der Formulierung der 
Handlungsschwerpunkte, zum Wegfall von inzwischen erledigten oder auf gutem Wege 
gebrachten HSP, zu neuen HSP und zu den Prioritäten der HSP. Des Weiteren wurden 
Zielkriterien entwickelt, an denen das Erreichen der Handlungsschwerpunkte überprüft 
werden kann.  
 
In der politischen Klausurtagung wurden die Vorschläge der Verwaltung diskutiert, bewertet 
durch Vorschläge ergänzt und zahlreiche Anmerkungen, Anregungen Vorschläge erarbeitet, 
ohne dass hiermit bereits eine Entscheidung über das Zielsystem im Ganzen oder auch nur 
in Teilen verbunden sein kann. Dieses bleibt den politischen Beratungen in den öffentlichen 
Ausschusssitzungen und final im Rat vorbehalten.  
 
Das Zielsystem aus Leitbildauszügen, strategischen Zielen und Handlungsschwerpunkten 
inkl. der vorgenommenen Priorisierung ist in der Anlage 1 beigefügt. Die Anmerkungen aus 
der Strategieklausur sind farbig dargestellt. Sie sollen die Grundlage für die weiteren 
Beratungen sein. Die Verwaltung wird in Kürze mit den Fachämtern unter Berücksichtigung 
der Anmerkungen das Zielsystem redaktionell überarbeiten und Vorschläge zur 
Formulierung unterbreiten.  
 
In den Fachausschüssen wird danach zu beraten sein, ob und ggf. welche Empfehlungen zu 
den HSP und den Zielkriterien gegeben werden. Hierbei handelt es sich um übergeordnete 
messbare Kriterien, nicht jedoch um konkrete Einzelmaßnahmen, die insbesondere im 
Finanz- und Investitionshaushalt erst später zu veranschlagen oder im Ergebnishaushalt bei 
der Bemessung der Budgets zu berücksichtigen wären.  
 
Die Zielklärung bedarf nach einer Beratung in den Fachausschüssen der Beschlussfassung 
des Rates und soll auch Grundlage für ein Leistungscontrolling für die 
Handlungsschwerpunkte werden. Aufgrund der in 2020 durch die Corona-Pandemie 
verspätet durchgeführte Klausurtagung ist es nicht mehr möglich, eine Beschlussfassung 
bereits vor der Einbringung des Haushaltes 2021/2022 im Dezember zu erreichen. 
Gleichwohl wird durch die Beratungen in den Fachausschüssen bereits deutlich, welche 
politischen Schwerpunkte gesetzt werden sollen und – vorbehaltlich der hinreichenden 
Finanzierung und der Machbarkeit – im Verwaltungsentwurf berücksichtigt werden sollten. 
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