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1. Einleitung, allgemeine Erläuterungen 

Der Haushalt der Stadt Melle ist nach den gesetzlichen Vorgaben in Produkten organisiert, die in 
Produktgruppen, Produktbereiche und Teilhaushalte zusammengefasst werden. Sie sind die 
kleinste Einheit, in der die dem Produkt zugeordneten Leistungen und die dafür notwendigen 
Ressourcen zusammengeführt und verantwortet werden. Produkte bilden dabei grundsätzlich 
das wiederkehrende Regelgeschäft ab. Sind diese Maßnahmen von besonderer Komplexität 
und/oder Bedeutung, werden sie nicht mehr innerhalb der linearen Aufbauorganisation (Äm-
ter/Dezernate) abgewickelt, sondern lösungsorientiert als Projekte definiert und mit einer eige-
nen Managementmethode initiiert, geplant, umgesetzt, nachgehalten und abgeschlossen. Projek-
te zeichnen sich dadurch aus, dass keine oder nur wenige Erfahrungswerte bekannt sind und 
eine mehr oder weniger große Unsicherheit bewältigt werden muss. 
 
Als Orientierungsgrößen für die Definition von Projekten dienen u.a. folgende Kriterien:  

 besondere (politische, finanzielle und/oder inhaltliche) Bedeutung,  

 Komplexität, schwere Fass- und Überschaubarkeit, erheblicher Umfang,  

 erhebliche Chancen oder erhebliches Risiko, z.B. für den städtischen Haushalt,  

 Betroffenheit verschiedener Akteure von dem Projekt oder Mitwirkungsinteressen,  

 hohe Dynamik der Rahmenbedingungen für die Projektbearbeitung oder schnelle Anpas-
sungsbedarfe.  

 
Für das Haushaltsjahr 2020 sind insgesamt 16 Projekte geplant worden und befinden sich derzeit 
in der Umsetzungsphase. Projekte erfordern eine Auftraggeber-/ Auftragnehmersituation. Die 
Mitglieder des Verwaltungsvorstandes übernehmen als sogenannte Projektsponsoren die Aufga-
be als Auftraggeber und benennen für jedes Projekt eine Projektleiterin oder einen Projektleiter, 
die/der dann für die operative Projektarbeit verantwortlich ist. Hierzu besteht das Erfordernis, 
vierteljährlich über den Sachstand in einer formal definierten und einheitlichen Art und Weise zu 
berichten und im Fall von größeren Planabweichungen Erklärungen sowie Nachsteuerungsemp-
fehlungen oder sogar Neuplanungen bereitzustellen. 
 
Dieser Bericht beinhaltet die Bewertungen der Projektleitungen zum dritten Quartal 2020. Anhand 
der Legende ist die zu jedem Projekt vorgenommene Farbgebung zu interpretieren. Unter dem 
folgenden Gliederungspunkt ist eine Gesamtübersicht des Controllings aller Projekte vorange-
stellt. 
 

 

Legende:

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht positiv oder negativ von der Planung ab, es 

sind Konsequenzen zu ziehen bzw. weitere Schritte einzuleiten, um das Ziel noch zu erreichen.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums weicht kritisch von der Planung ab, die 

Zielerreichung ist grundsätzlich gefährdet, Nachsteuerung oder Neuplanung notwendig.

Der Projektstatus dieses Bewertungskriteriums ist im Plan (Abw. < 10% vom Planwert), es besteht 

kein Handlungsbedarf.
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2. Übersicht Projektcontrolling Q3/2020 
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3. Projektsponsor Bürgermeister Reinhard Scholz 

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit nur noch zwei Projekte. Die übrigen vier Projekte wur-
den vom Bürgermeister auf den neuen Stadtbaurat übertragen. Das Projekt „Neuorganisation der Be-
teiligungen“ zeigt keine Abweichung (< 10 %) in den vier Bewertungskriterien. Bei dem Projekt „Ge-
werbeflächen“ gibt es eine starke Abweichung in dem Bewertungskriterium der (Personal-) Ressour-
cenplanung. In der Gesamtbetrachtung für das 3. Quartal 2020 ist es bei beiden Projekten zu keinen 
bedeutsamen Abweichungen gekommen. Entsprechend wird bei den beiden Projekten auch die Pro-
jektprognose insgesamt positiv gesehen. 

3.1 Projekt P20018-017 Neuorganisation der Beteiligungen 

Projektleitung: Florian Walkenhorst 
Projektbeginn: Januar 2020, Projektende: Juni 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe 
und Entscheidungs-

bedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

Grün 

 

Grün 

 
  

Terminentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

Budgetentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

Grün 

 

Grün 

 
  

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
Grün 

 
Q4 Projektprognose insgesamt 

Grün 

 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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3.2 Projekt P20018-018 Gewerbeflächen 

Projektleitung: Dirk Hensiek 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2024 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe 
und Entscheidungs-

bedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

Grün 

 

Grün 

 

Grunderwerb für eine Netto Gewer-
befläche von knapp 3,7 ha im In-
dustriegebiet Drantum wurde erfolg-
reich abgeschlossen. Mehr als 10 ha 
der notwendigen 18 ha Gewerbeer-
wartungsfläche Gesmolder Str. sind 
gesichert. 

Anfang 2021 sollen die 
restlichen Gewerbeer-
wartungsflächen an der 
Gesmolder Str. gesi-
chert werden. 

Terminentwicklung 
Grün 

 

Gelb 

 

Der Projekterfolg hängt im Wesentli-
chen von der Auslastung des Per-
sonals und der Fachämter sowie 
externer Fachbüros ab. 

 

Budgetentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

Rot 

 

Rot 

 

Aufgrund zahlreicher Grunder-
werbsvorgänge, Bauleitplanungen 
und Tiefbaumaßnahmen ist nicht 
hinreichend geklärt, welche Projekte 
Vorrang haben. Hinzu kommen Ein-
schränkungen in den Arbeitsabläu-
fen und Gesprächen aufgrund der 
Pandemie. 

Es wäre zu klären, wel-
che Projekte mit Aus-
wirkungen auf die Be-
reiche Grunderwerb, 
Bauleitplanungen und 
Tiefbau zurückgestellt 
werden können oder 
der Zeitplan zu stre-
cken ist. 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
Grün 

 
Q4 Projektprognose insgesamt 

Grün 

 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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4. Projektsponsor Erster Stadtrat Andreas Dreier 

In diesem Verantwortungsbereich laufen derzeit neun Projekte. Bei sechs Projekten gibt es im dritten 
Quartal 2020 Abweichungen von der Planung. Fünf der sechs Projektleiter geben an, dass es auch in 
der Projektprognose insgesamt voraussichtlich zu Abweichungen kommen wird. Vier der sechs Pro-
jektleiter begründen die Abweichungen in ihrem Projekt mit dem Corona-Virus und dessen Auswirkun-
gen. Keine der Abweichungen wird von den Projektverantwortlichen für das dritte Quartal 2020 als 
auch für die Projektprognose insgesamt als kritisch eingestuft. Drei der neun Projekte wurden im dritten 
Quartal 2020 und der Projektprognose insgesamt ohne deutliche Abweichungen beurteilt und befinden 
sich im Plan. Die Projekte „Neuorganisation Baubetriebsdienst“ und „An- und Ausbau Kindertagesstät-
ten“ weisen in keinem der Bewertungskriterien eine Abweichung auf. Das Projekt „Neuorganisation des 
Baubetriebsdienstes“ erfordert keine Projektstruktur mehr und soll in das laufende Geschäft überge-
hen. 

4.1 Projekt P10017-002 Dokumentenmanagement 

Projektleitung: Marion Möllering 
Projektbeginn: Juli 2016, Projektende: Juni 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
   

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Teilweise Verzug in Aufgaben und 
Terminen durch die Krisensituation 
um COVID-19. 

Sofern durch Eigenleis-
tung möglich, wird ver-
sucht den Verzug wieder 
einzuholen. Sofern 
Fremdleistungen erforder-
lich sind, ist eine gewisse 
Abhängigkeit vorhanden. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
 

Mittel wurden durch Verzug und 
Weiteres in Bezug auf die Krisensi-
tuation um COVID-19 bislang nicht 
ausgeschöpft. 

Sofern die Leistungen und 
Anschaffungen in 2020 
nicht mehr nachgeholt 
werden können, muss ggf. 
eine Mittelübertragung 
erfolgen. 

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen 
Q 
2 

 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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4.2 Projekt P10018-005 Neuorganisation Gebäudemanagement 

Projektleitung: Florian Walkenhorst 
Projektbeginn: August 2017, Projektende: Dezember 2020 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuellen 

Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Begrün-
dung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Ein letzter Leistungsbaustein ist noch 
nicht voll abgeschlossen. Bis Jahres-
ende jedoch fertig. 

 

Terminentwicklung 
 
 

 
   

Budgetentwicklung 
 
 

 
 

Die zur Verfügung gestellten Mittel für 
Beratungskosten werden nicht in vol-
ler Höhe benötigt. 

 

(Personal-) Ressour-
cenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläute-
rungen 

Noch offene Handlungsempfehlungen aus dem Gutachten über das Gebäudemanagement 
sind bereits in der Linie organisiert (Personalentwicklung, Prozesserfassung) und werden 
hier weitergeführt. Für die ausstehende Bestandsdatenerfassung sind Ressourcen im Ge-
bäudemanagement vorgesehen. Die fachliche Umsetzung erfolgt von dort. Damit erscheint 
der Projektcharakter nach der Definition aus der Richtlinie der Stadt Melle nicht weiter ge-
geben. Das Projekt wird als abgeschlossen betrachtet. Die Abstimmung zwischen Pro-
jektsponsor und Projektleitung hat diesbezüglich bereits stattgefunden. 
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4.3 Projekt P10018-009 Personalentwicklungsplanung 

Projektleitung: Nicole Backhaus 
Projektbeginn: Februar 2017, Projektende: Dezember 2022 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Aufgrund der coronabedingten 
Seminarausfälle müssen die 
Maßnahmen in die nächsten 
Jahre 2021/2022 gelegt werden. 
Der weitere Verlauf lässt sich in 
Abhängigkeit zu den coronabe-
dingten Entwicklungen jedoch 
schwer abschätzen. 

Aktuell wird davon ausge-
gangen, dass die PE-
Maßnahmen in 2021/2022 
umgesetzt werden können. 

Terminentwicklung 
 
 
 

 
 

Aufgrund der coronabedingten 
Seminarausfälle müssen die 
Maßnahmen in die nächsten 
Jahre 2021/2022 gelegt werden. 
Der weitere Verlauf lässt sich in 
Abhängigkeit zu den coronabe-
dingten Entwicklungen jedoch 
schwer abschätzen. 

Regelmäßige Betrachtung 
und Prüfung der gegen-
wärtigen Situation. Maß-
nahmen zur Terminver-
schiebung wurden bereits 
ergriffen. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
 

Maßnahmen konnten nicht wie 
geplant umgesetzt werden. 

Aufwendungen für PE-
Maßnahmen erfolgen 
schwerpunktmäßig in 
2021/2022. 

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

 
 
 

 
 
 

Die aktuellen Ressourcen sind 
ausreichend. 

Kein Handlungsbedarf. 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Durch die Verlängerung des Projektes wird der Projekterfolg als nicht kritisch eingestuft. 
Regelmäßige Rücksprachen mit dem Projektsponsor ermöglichen die kontinuierliche 
(Weiter-)Bearbeitung der Personalentwicklungsthemen. Sofern es zu Abweichungen in 
der Zeitplanung kommt, werden diese umgehend an die beteiligten Personen weiter-
kommuniziert. Allerdings ist anzumerken, dass abweichend von den ursprünglich ge-
planten PE-Themen sogenannte "Zusatzthemen" vermehrt in 2020 aufgetreten sind. 
Dazu zählen insbesondere die Einführung des Stufenplans zum Abbau von Mehrar-
beitsstunden und die Bearbeitung/Behandlung von Konflikten/Problemen im Rahmen 
des Konfliktmanagements. Voraussichtlich werden Themen, bei denen organisatorische 
Grundlagen geschaffen, neu strukturiert oder angepasst werden müssen sowie zwi-
schenmenschliche Problemstellungen und zu klärende Themen in der Zukunft weiter 
zunehmen. 
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4.4 Projekt P10019-002 Neuorganisation des Baubetriebsdienstes 

Projektleitung: Nils Oberschelp 
Projektbeginn: Februar 2020, Projektende: September 2020 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuellen 

Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Begrün-
dung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
   

Terminentwicklung 
 
 
 

 
   

Budgetentwicklung 
 
 

 
   

(Personal-) Ressour-
cenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Das Projekt der Portfolioanalyse/Organisationsuntersuchung des Baubetriebsdienstes wur-
de im Dezember 2019 erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen der Organisationsuntersu-
chung wurden verschiedene Handlungsempfehlungen aufgestellt, die nun abzuarbeiten 
sind. Die Umsetzung der Empfehlungen erfordert jedoch keine Projektstruktur mehr. Viel-
mehr handelt es sich hierbei um Maßnahmen, die im laufenden Geschäft abgewickelt wer-
den sollten, da der Aufwand, der im Rahmen einer Projektstruktur entsteht, in keinem Ver-
hältnis zur Umsetzung der Maßnahmen steht. Für das Ursprungsprojekt erfolgt der Ab-
schluss in Form eines Abschlussberichtes zum Ende 2020. 
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4.5 Projekt P10019-004 Neubau Stadthaus – Teilprojekt Bedarfs- und Funktionsplanung 

Projektleitung: Nils Oberschelp 
Projektbeginn: Januar 2020, Projektende: Dezember 2020 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, 
Begründung für Abwei-

chung 

Handlungsbedarfe und Ent-
scheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Coronabedingt hat sich eine 
zeitliche Verzögerung erge-
ben. Dieses spiegelt sich bei 
den Leistungsbausteinen 
wieder. Zudem sind neue 
Risikofaktoren aufgetaucht, 
die den Projektfortschritt ge-
fährden können. 

*Siehe allg. Hinweise und 
Erläuterungen. 

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Das gesamte Projekt hat sich 
aufgrund von Corona um ca. 
ein viertel Jahr nach hinten 
geschoben. 

Im Rahmen der Machbar-
keitsstudie wird ein neuer, 
möglicher Rahmenterminplan 
aufgestellt, der entsprechende 
Auswirkungen auf die gesam-
te Terminentwicklung aufzei-
gen wird. Das Projektende 
verschiebt sich voraussichtlich 
bis Ende Dezember 2020. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
 

Aufgrund der terminlichen 
Verschiebung wurde das 
Budget noch nicht in An-
spruch genommen. 

Der Auftrag der Machbar-
keitsstudie wurde i.H.v. 
57.860 € an das Büro Drees & 
Sommer vergeben. Dass die 
Folgeplanung zur Bedarfs- 
und Funktionsplanung bereits 
in diesem Jahr bzw. im Jahr 
2021 zur Auszahlung kommt, 
ist unwahrscheinlich. 

(Personal-) Res-
sourcenplanung 

 
 

 
 

Durch die Machbarkeitsstudie 
werden zusätzliche Personal-
ressourcen gebunden. Da die 
Machbarkeitsstudie jedoch 
auch Leistungsbausteine des 
Teilprojektes abarbeitet, glei-
chen sich diese wieder aus 

 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

*Projektfortschritt: Durch eine Machbarkeitsstudie soll die Durchführbarkeit des Projek-
tes überprüft werden, um die neuen Risikofaktoren bewerten zu können und eine neue 
Entscheidungsgrundlage über die Durchführbarkeit des Gesamtprojektes zu schaffen. 
Die Machbarkeitsstudie deckt zudem einige Leistungsbausteine des Teilprojektes ab. 
Die weiteren Leistungsbausteine bauen auf den Ergebnissen der Machbarkeitsstudie 
auf, werden jedoch voraussichtlich nicht bis zum geplanten Projektende Oktober 2020 
fertiggestellt sein. Die Machbarkeitsstudie wurde im August/September ausgeschrieben. 
Der Auftrag wurde im September an das Projektplanungsbüro Drees & Sommer GmbH 
vergeben. Aktuell befinden sich die Leistungsbausteine sowie der Rahmenterminplan in 
Vorbereitung. 
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4.6 Projekt P10019-003 Ausführung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) 

Projektleitung: Joachim Smolinski 
Projektbeginn: Januar 2020, Projektende: Dezember 2022 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe 
und Entscheidungs-

bedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Durch "personalbedingtes" Auf-
schieben der Umstellung Meso zu 
Vois durch das Bürgeramt, gelangen 
alle Pläne der Anbindung der 
Dienstleistung aus Vois heraus ins 
Hintertreffen. Angedacht ab 
09/2020. Ausführung wahrscheinlich 
Ende 2021, Anfang 2022. 

Kein Handlungsbedarf. 

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Meso-Umstellung 11/2021 bzw. 
Anfang 2022 terminiert. 
Itebo hat Anfang 2020 angekündigte 
Arbeiten nicht ausgeführt (dyn. Tem-
lates, Anbindung an Nolis). 

Im Vergleich OpenRat-
haus der Itebo wurde 
das System von Nolis 
(Rathaus direkt) mitt-
lerweile immer weiter 
entwickelt und verfei-
nert. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
   

(Personal-) Res-
sourcenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Corona- und personalbedingt ist ein Angebotsausbau seitens der IT der Stadt Melle nur 
schwierig umsetzbar. 
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4.7 Projekt P40018-008 Finanzierungsrichtlinien für Kindertagesstätten 

Projektleitung: Britta Itzek 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuellen 

Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Begrün-
dung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Hochrechnung noch ungenau, da 
detaillierte Angaben nicht vorhanden 
sind. 

Weitere Unterlagen wer-
den angefordert. 

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Weitere Gespräche mit freien Trägern 
sind erfolgt.  

Budgetentwicklung 
 
 

 
   

(Personal-) Ressour-
cenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

 

4.8 Projekt P40019-002 An- und Ausbau Kindertagesstätten 

Projektleitung: Karl-Wilhelm Möller 
Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: Dezember 2022  
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuellen 

Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Begrün-
dung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 
 

 
   

Terminentwicklung 
 
 

 
   

Budgetentwicklung 
 
 

 
   

(Personal-) Ressour-
cenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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4.9 Projekt P80018-010 Umsetzung Tourismuskonzept 

Projektleitung: Judith Fidler 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe 
und Entscheidungs-

bedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 

 
 

Coronabedingt ist die Reisewirt-
schaft stark eingeschränkt. Maß-
nahmen im Bereich Marketing sind 
daher nur bedingt möglich und sinn-
voll. Planungen sind aufgrund wech-
selnder Verordnungen zeitaufwändi-
ger. 

Corona-Entwicklung gilt 
es abzuwarten. 

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Geringe bis gar keine Unterstützung 
der lokalen Leistungsträger z.B. in 
Ausbau der digitalen Präsenz. 

Nachfassen in Einzel-
kontakten notwendig 
und sehr zeitaufwändig. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
 

Durch die unsichere Situation im 
Reise- und Veranstaltungsmarkt ist 
langfristiges Marketing nicht möglich 
bzw. nur begrenzt sinnvoll. 

Corona-Entwicklung gilt 
es abzuwarten. 

(Personal-) Res-
sourcenplanung 

 
 

 
   

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Das erneute Beherbergungsverbot im Rahmen der Corona-Maßnahmen hat den 
Deutschland-Tourismus getroffen und die Reisebereitschaft gehemmt. Marketing für 
Tourismus und Veranstaltungen ist in dieser Phase nur begrenzt möglich und sinnvoll. 
Die Unsicherheit über zukünftige Entwicklungen wird diese Situation noch anhalten 
lassen. 
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5. Projektsponsor Stadtrat Dirk Hensiek 

In diesem Verantwortungsbereich läuft derzeit ein Projekt. Für das dritte Quartal 2020 wurde bei dem 
Projekt, insbesondere durch den Corona-Virus, eine Abweichung in jeder der vier zu beurteilenden 
Bewertungskriterien deutlich. Die (Personal-) Ressourcenplanung wird vom Projektleiter bei der Prog-
nose zum Jahresende als kritisch eingestuft. Entsprechend weicht die Projektprognose insgesamt von 
der ursprünglichen Planung ab. 

5.1 Projekt P20018-014 Umsetzung Neuregelung Umsatzsteuer 

Projektleitung: Stefan Wunderlich 
Projektbeginn: Januar 2018, Projektende: Dezember 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, 
Begründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 
 
 

 
 

Die Umsetzung der einzelnen 
Leistungsbausteine wurde auf-
grund der Corona-Pandemie 
und durch die fehlenden Perso-
nalressourcen deutlich gestört. 

Generelle Neuplanung des 
Projektes aufgrund der zeit-
lichen Verschiebung des 
Umsetzungsbeginns. 

Terminentwicklung 
 
 

 
 

Im dritten Quartal 2020 erfolgte 
ein Beratungstermin mit dem 
Steuerberater. Für das vierte 
Quartal ist ein weiterer Termin 
geplant. Zudem soll die Struktur 
des TCMS aufgebaut werden. 

Generelle Neuplanung des 
Projektes aufgrund der zeit-
lichen Verschiebung des 
Umsetzungsbeginns. 

Budgetentwicklung 
 
 

 
 
 

Die Abrechnung für den Bera-
tungstermin mit dem Steuerbe-
rater im dritten Quartal 2020 ist 
noch nicht erfolgt. Entspre-
chend sind in den ersten drei 
Quartalen 2020 noch keine 
Aufwendungen angefallen. 

Budgetverschiebung in das 
vierte Quartal 2020 bzw. 
ggfs. in das Haushaltsjahr 
2021. 

(Personal-) Res-
sourcenplanung 

 
 

 
 

Aufgrund der coronabedingten 
Einschränkungen standen die 
Personalressourcen nicht in 
dem geplanten Maße für das 
Projekt zur Verfügung. 

Erweiterung der Personal-
kapazitäten für die Steuer-
stelle und für die Projektar-
beit ist für das vierte Quartal 
2020 noch vorgesehen. Die 
Stellenausschreibung ist 
Anfang des vierten Quartals 
2020 erfolgt. 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
 
 

Q4 Projektprognose insgesamt 
 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Im Rahmen des Corona-Steuerhilfegesetzes hat die Bundesregierung die zeitliche 
Ausweitung der Übergangsfrist zur Anwendung des § 2b UStG vom 31.12.2020 auf den 
31.12.2022 beschlossen. Mit dem Projektsponsor wurde vereinbart, dass die Stadt Mel-
le diese Option wahrnimmt mit der Zielrichtung, möglichst schon zum 01.01.2022 den § 
2b UStG per Erklärungswiderruf anzuwenden. Entsprechend ist die Projektplanung auf 
den 31.12.2021 auszurichten und neu aufzustellen. 
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6. Projektsponsor Stadtbaurat Frithjof Look 

Nach der Übertragung vom Bürgermeister auf den neuen Stadtbaurat, laufen in diesem Verantwor-
tungsbereich derzeit vier Projekte. Zwei der vier Projekte wurden von den Projektleitungen für das drit-
te Quartal und die Projektprognose insgesamt ohne wesentliche Abweichungen (<10 %) beurteilt. Ein 
Projekt weicht im dritten Quartal 2020 bei jedem Bewertungskriterium von der ursprünglichen Planung 
ab. Das vierte Projekt weicht, wie auch schon im zweiten Quartal 2020, deutlich von der Planung ab, 
insbesondere aufgrund des Bewertungskriteriums „Projektfortschritt bei den Leistungsbausteinen“. Bei 
der Projektprognose insgesamt gehen die beiden Projektleiter von Abweichungen aus, die aber nicht 
als kritisch bewertet werden. 

6.1 Projekt P23018-006 Neubau Feuerwehrhäuser Wellingholzhausen und Gesmold 

Projektleitung: Edith Kappes 
Projektbeginn: Januar 2019, Projektende: März 2022 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und Ent-
scheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

Grün 

 

Grün 

 
  

Terminentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

Budgetentwicklung 
Gelb 

 

Gelb 

 

FHW Gesmold - Es handelt sich 
um eine Abweichung von etwa 
10 %. 

Das vorhandene Budget im 
FWH Wellingholzhausen, 
Oldendorf, Groß Aschen, was 
nicht in voller Höhe benötigt 
wird, kann ab 2021 genutzt 
werden. 

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

Grün 

 

Grün 

 
  

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
Grün 

 
Q4 Projektprognose insgesamt 

Grün 

 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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6.2 Projekt P60018-001 Neue Mitte-Nord 

Projektleitung: Alexander Reuschel 
Projektbeginn: Januar 2013, Projektende: Dezember 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

Gelb 

 

Grün 

 

Vertragsabschluss Jugendzentrum 
noch nicht vollzogen, da vorläufige 
Grundstückswerte durch den Gut-
achterausschuss erhöht wurden. 

Stadt verkauft nur die 
nötigsten Grundstücke. 

Terminentwicklung 
Gelb 

 

Grün 

 
siehe oben 

 

Budgetentwicklung 
Gelb 

 

Gelb 

 

Erhöhte Kosten Jugendzentrum 
und Erschließung. 

Erhöhte Kosten in der 
Haushaltsanmeldung 
2021/2022 angemeldet.. 

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

Gelb 

 

Gelb 

 

Projektsteuerung durch Weggang 
der Projektsteuerung bei der WBG 
wieder bei 61. Erforderlicher Per-
sonalaufwand ist bei 61 nicht ein-
geplant. 

Aufgabenpriorisierung 
und / oder Verteilung ist 
zu klären. 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen Q2 
Gelb 

 
Q4 Projektprognose insgesamt 

Gelb 

 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Die Wirtschaftlichkeit im sozialen Wohnungsbau ist aufgrund der neuberechneten End-
werte stark gefährdet. Die Festsetzungen des Bebauungsplans sind bis auf die ver-
pflichtende Dachbegrünung nicht für die Wirtschaftlichkeit ausschlaggebend. Die erhöh-
ten Kosten für den Bau des Jugendzentrums und der Erschließung sind einzuplanen. 
Die Zusage des Fördermittelgebers, Fördermittel für 3 Jahre einzuplanen wurde zu-
rückgenommen und auf 2 Jahre gekürzt. Vor dem Mittelverfall sind die Fördermittel 
daher abzurufen. Die Erweiterung des Bruttokostenrahmens wird vorbereitet. 
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6.3 Projekt P60018-002 Umgestaltung Marktplatz/Haferstraße 

Projektleitung: Annika Busch 
Projektbeginn: Januar 2017, Projektende: Dezember 2021 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe 
und Entscheidungs-

bedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

Grün 

 

Grün 

 
  

Terminentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

Budgetentwicklung 
Grün 

 

Grün 

 
  

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

Grün 

 

Grün 

 
  

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen 
 
 

Grün 

 
Q4 Projektprognose insgesamt 

Grün 

 

Hinweise und Erläu-
terungen 

Die Rahmenterminplanung ist aufgrund von zeitlichen Verzögerungen erneut angepasst 
worden (s. Projektcontrolling Q2 2020). 
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6.4 Projekt P66018-004 Hochwasserschutzmaßnahmen Melle 

Projektleitung: Thomas Große-Johannböcke 
Projektbeginn: November 2018, Projektende: Dezember 2022 
 

Bewertungskriterien 
(relativ zu Plan) 

Status  
(zum aktuel-
len Quartal) 

Prognose  
(zum Jahres-

ende) 

Kommentar, Erläuterung, Be-
gründung für Abweichung 

Handlungsbedarfe und 
Entscheidungsbedarfe 

Projektfortschritt bei 
Leistungsbausteinen 

 

 

 

 

Die Abstimmungsgespräche mit 
Flächeneigentümern, anderen 
Kommunen sowie den beteiligten 
Behörden verlaufen sehr schlep-
pend. 

Das Genehmigungsver-
fahren soll im Rahmen 
der Flurbereinigung neu 
aufgestellt werden. Dazu 
sind Abstimmungsge-
spräche mit dem LK Os-
nabrück und dem ArL zu 
führen. Ein Termin ist für 
Ende Oktober vereinbart. 

Terminentwicklung 

 

 

 

 

Die Terminentwicklung hängt di-
rekt mit den vorgenannten Aspek-
ten zum Projektfortschritt ab. Zu-
dem ist es aufgrund der Corona-
pandemie zu weiteren Terminver-
zögerungen gekommen. Das ge-
plante Projektende kann nicht ein-
gehalten werden. 

Das Projektende wurde 
zeitlich verschoben. 
Dadurch konnte die Ter-
minentwicklung auf 
"gelb" gesetzt werden. 

Budgetentwicklung 
Grün Grün 

Finanzmittel sind vorhanden; kön-
nen aufgrund ungeklärter Flächen-
verfügbarkeit noch nicht eingesetzt 
werden. 

 

(Personal-) 
Ressourcenplanung 

 

 

 

 

Knappe Personalressourcen, ins-
besondere für Gespräche mit Flä-
cheneigentümern, führen zu Ter-
minverzögerungen. 

Es ist personelle Unter-
stützung erforderlich. 

 

Projektverlauf  
lfd. Jahr 

Entfallen 
 
  

Q4 Projektprognose insgesamt 
 

Hinweise und Erläu-
terungen 
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7. Fazit und Ausblick 

Das Projektcontrolling für das dritte Quartal 2020 zeigt bei insgesamt 9 der 16 Projekte in der Gesamt-
bewertung Abweichungen gegenüber der Projektplanung auf. Als Begründung für die Abweichungen 
werden bei sechs der neun Abweichungen die Auswirkungen durch den Corona-Virus genannt. Eine 
der Abweichungen wird als kritisch bewertet. Sieben Projekte sind im dritten Quartal planmäßig verlau-
fen. Bei drei dieser sieben Projekte ist es in keinem Bewertungskriterium zu einer Abweichung (<10 %) 
gekommen. Bei der Projektprognose insgesamt wird bei acht Projekten von einer Abweichung im Be-
zug zur ursprünglichen Projektplanung ausgegangen. Keine dieser Abweichungen wird insgesamt als 
kritisch bewertet. Bei den anderen acht Projekten wird von den Projektverantwortlichen eine planmäßi-
ge Projektentwicklung prognostiziert. Das Projekt „Neuorganisation des Baubetriebsdienstes“ soll in 
das laufende Geschäft übergehen, da die Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus der vorange-
gangenen Organisationsanalyse keine Projektstruktur mehr erfordert. 
 
Im Verlauf eines Projektes können sich Umstände ändern oder neue Probleme auftreten, die zu Beginn 
nicht bekannt waren. Für entsprechende Probleme sorgt in diesem Jahr der Corona-Virus. Die zukünf-
tigen Auswirkungen aufgrund etwaiger Umstände, insb. durch den Virus, sind auf die Projekte und de-
ren Leistungskriterien für die Projektverantwortlichen schwer zu beurteilen. Der Corona-Virus wird auch 
in den folgenden Monaten weiterhin zu Einschränkungen führen. Daher wird die Anzahl und Intensität 
der Abweichungen von der ursprünglichen Planung der Projekte voraussichtlich weiterhin bestehen 
bleiben oder aufgrund weiterer Verzögerungen in der Projektentwicklung steigen bzw. sich verstärken. 
Bei acht der sechszehn Projekte wurde aufgrund dieser Verzögerungen das Projektende, meist um 
mindestens ein Jahr, verlängert. 


