
Anlage 1: Controllingbericht für den Ausschuss für Soziales, Sport und ehrenamtliches Engagement 
 
Bezogen auf den Zuständigkeitsbereich dieses Ausschusses wird folgender Bericht abgeben: 
 
Nach den Anforderungen des Kommunalen Steuerungsmodells sind die Produktverantwortlichen für die Ergebnis- und Ressourcenverantwortung 
ihres Budgets zuständig. Im Rahmen des Controllings wird die ursprüngliche Planung der Prognose der jeweilig zuständigen Produktverantwortlichen 
zum 31.12.2022 gegenübergestellt. Maßgebliche Abweichungen (+/- 10 % im Saldo aus Erträgen und Aufwendungen und >10.000 € bzw. 
absolute Abweichungen von >50.000 €) sind zu kommentieren und stellen erste wichtige Erkenntnisse bezüglich des finanziellen Verlaufes des 
Jahres 2022 dar. 
 
Legende: 

Abweichungen absolut Farbe Abweichung relativ 

0,00 € bis +/- 49.999,99 € Grün 0,00 % bis +/- 9,99 % 

+/- 50.000,00 € bis +/-99.999,99 € Gelb +/- 10,00 % bis 19,99 % 

Ab +/- 100.000,00 € Rot Ab +/- 20 % 

 
1. Ergebnishaushalt Budget „Produktverantwortung“ 
 

 Ist Vorjahr Plan + HHRest Ist Reserviert 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose zum 

31.12.2022 
Abweichung 

(Plan/Prognose) 
Abw. (%) 

THH 190 - Frauen- und 
Familienbeauftragte 

5.684,59 8.700,00 572,76 0,00 8.700,00 3.050,00 -5.650,00 -64,94% 

111-03 Gleichstellung von Frau 
und Mann 

5.684,59 8.700,00 572,76 0,00 8.700,00 3.050,00 -5.650,00 -64,94% 

THH 400 - Amt für Familie, 
Bildung und Sport 

9.409.446,42 11.002.200,00 6.284.071,75 25.910,37 10.772.173,95 10.194.726,61 -807.473,39 -7,34% 

111-25 Ehrenamtsbüro -15.113,91 5.400,00 1.085,26 0,00 5.400,00 5.700,00 300,00 5,56% 

351-04 Sonstige Soziale 
Leistungen 

18.768,98 18.600,00 -28.068,84 17.850,00 0,00 -8.000,00 -26.600,00 -143,01% 

351-05 Familienpass 34.195,91 90.800,00 28.987,36 0,00 45.800,00 40.800,00 -50.000,00 -55,07% 

362-01 Jugendarbeit 151.623,63 172.000,00 141.140,26 0,00 171.099,96 174.730,90 2.730,90 1,59% 

366-01 Einrichtungen der 
Jugendarbeit 

35.392,10 44.000,00 -112.780,89 0,00 11.264,44 -68.251,61 -112.251,61 -255,12% 



 Ist Vorjahr Plan + HHRest Ist Reserviert 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose zum 

31.12.2022 
Abweichung 

(Plan/Prognose) 
Abw. (%) 

366-02 Kinderspielplätze 3.404,47 10.000,00 1.121,88 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00% 

367-05 Familienbüro -191,62 6.500,00 -12.553,94 0,00 9.600,00 2.000,00 -4.500,00 -69,23% 

421-01 Förderung des Sports 33.716,36 51.500,00 46.481,01 0,00 51.500,00 51.500,00 0,00 0,00% 

424-01 Sportplätze 113.074,07 134.700,00 106.289,82 29,99 134.700,00 134.700,00 0,00 0,00% 

424-02 Sporthallen 52.950,88 53.000,00 13.958,36 0,00 53.000,00 43.500,00 -9.500,00 -17,92% 

424-03 Bäder 449.248,06 414.700,00 302.463,08 50,38 480.800,00 668.874,65 254.174,65 61,29% 

THH 500 - Sozialamt 86.006,95 127.900,00 211.440,97 80.675,34 128.842,95 136.147,60 8.247,60 6,45% 

311-01 Hilfe zum 
Lebensunterhalt 

249,50 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 -500,00 -100,00% 

311-06 Grundsicherung im Alter 
und bei Erwerbsminderung 

185,00 2.600,00 1.190,80 0,00 2.600,00 2.600,00 0,00 0,00% 

311-09 Verwaltung der 
Sozialhilfe 

81.701,72 118.000,00 26.525,91 0,00 118.250,00 109.510,00 -8.490,00 -7,19% 

313-01 Leistungen nach dem 
AsylbLG 

1.421,88 1.600,00 167.998,36 80.675,34 2.700,00 2.212,80 612,80 38,30% 

341-01 
Unterhaltsvorschussleistungen 

248,80 400,00 32,90 0,00 400,00 900,00 500,00 125,00% 

346-01 Wohngeld 642,90 1.100,00 14.459,80 0,00 1.100,00 18.424,80 17.324,80 1574,98% 

351-01 Elterngeld, 
Erziehungsgeld 

957,00 1.200,00 189,20 0,00 1.392,95 200,00 -1.000,00 -83,33% 

351-02 
Versicherungsangelegenheiten 

600,15 2.500,00 1.044,00 0,00 1.900,00 2.300,00 -200,00 -8,00% 

 
Die Beratungszuständigkeit dieses Ausschusses betrifft 20 Produkte aus den Teilhaushalten 190, 400 und 500. Maßgebliche Abweichungen zum 
Jahresende werden im Ergebnishaushalt für fünf Produkte erwartet. Wie diese zu erläutern sind, zeigen die Ausführungen unter Punkt 3 dieser 
Vorlage. 
 



2. Finanzhaushalt 

E= Einzahlungen, A= Auszahlungen Ist Vorjahr 
Plan+ 

HHRest 
Ist Reserviert 

Prognose 
vom 31.05. 

Prognose 
zum 31.12 

Abweichung In (%) 

311-09 Verwaltung der Sozialhilfe I50007-001 Sozialfonds A 2.175,00   3.562,91   2.900,00 4.000,00 4.000,00 100,00% 

362-01 Jugendarbeit 
I40019-160 Neubau 
Skateranlage 

A 14.550,02   528,44   287,83 2.700,00 2.700,00 100,00% 

366-02 Kinderspielplätze 
I23008-175 Anschaffung 
Spielgeräte 

A 62.300,39 30.000,00 19.690,15   30.000,00 30.000,00 0,00 0,00% 

421-01 Förderung des Sports 

I40019-801 
Sportstättenförderrichtlinie 

A 48.823,00 145.000,00 34.388,87   145.000,00 145.000,00 0,00 0,00% 

I40022-800 Inv.zuschuss Ersatz 
Jahnsporth. durch Kreissporth. 

A   750.000,00     750.000,00 0,00 -750.000,00 -100,00% 

424-01 Sportplätze 

I40007-200 Ballfangzäune A 14.434,48 26.100,00     26.100,00 26.100,00 0,00 0,00% 

I40008-200 
Gerätebeschaffungen 
Sportplätze 

A 16.187,12 4.500,00 14.362,32   6.000,00 14.362,32 9.862,32 219,16% 

I40014-200 Beregnungsanlagen A 41.105,95 68.800,00 25.657,02 18.334,13 68.800,00 50.000,00 -18.800,00 -27,33% 

I40015-201 Flutlichtanlagen A   90.000,00 20.230,00 20.646,02 90.000,00 50.000,00 -40.000,00 -44,44% 

424-02 Sporthallen 
I40008-300 
Gerätebeschaffungen 
Sporthallen 

A   21.200,00 2.492,34   21.200,00 21.200,00 0,00 0,00% 

424-03 Bäder 
I40008-400 Anschaffungen 
Bäderbereich 

A 12.685,50 14.100,00 3.942,00   14.100,00 14.100,00 0,00 0,00% 

 
 



3. Erläuterung der wesentlichen Abweichungen 
 

Produkt 351-04 „Sonstige soziale Leistungen“ 
Produktverantwortlich: Marita Feller 
 
Ergebnishaushalt: 

 Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge -10.678,43 0,00 -45.902,89 -50.000,00 -46.200,00 -46.200,00  

Summe Aufwendungen 29.447,41 18.600,00 17.834,05 50.000,00 38.200,00 19.600,00 105,38% 

Saldo 18.768,98 18.600,00 -28.068,84 0,00 -8.000,00 -26.600,00 -143,01% 

 
Erläuterungen: 
Im Produkt 351-04 „Sonstige soziale Leistungen“ werden sowohl Mehrerträge als auch 
Mehraufwendungen gegenüber der Planung für das Jahr 2022 prognostiziert. Die Restmittel aus 
2021 des LKOS durften für Integrationsarbeit genutzt werden. Außerdem wurde im September 
2022 ein Bewilligungsbescheid zum kommunalen Migrationsmanagement erteilt. Somit kam es 
zu nicht geplanten Mehrerträgen in Höhe von 46.200,00 €. Durch diese Mehrerträge konnten 
weitere Maßnahmen und Veranstaltungen im Rahmen des Projektes „Zusammenleben in Vielfalt" 
und weitere Projekte, z.B. in der Präventionsarbeit mit Jugendlichen umgesetzt werden, sodass 
es zu Mehraufwendungen in Höhe von 19.600,00 € kam. Insgesamt werden Mehrerträge in Höhe 
von 26.600,00 € prognostiziert. 
 
 

Produkt 351-05 „Familienpass“ 
 
Produktverantwortlich: Marita Feller 
 
Leistungscontrolling: 

Operatives Ziel/Kennzahl Messgröße Zielwert zu wann? 
Prognose 

vom 31.05. 
Prognose Status 

Einhaltung bzw. 
Ausschöpfung des Budgets 
von 90.000 € 

% 
Ausschöpfung 
des Budgets 

75% 31.12.2022 50% 50%  

Erhöhung der Zuschüsse 
für Betreuungs-, Kultur- 
und Freizeitangebote 

% Anteil am 
Gesamtbudget 

11% 31.12.2022 3% 3%  

 
Erläuterungen: 
Die operativen Ziele im Produkt „Familienpass“ werden voraussichtlich nicht wie geplant erreicht. 
Leistungen (z.B. Bildungsgutscheine, Bädernutzung, kulturelle Veranstaltungen) werden nicht in 
dem Maße in Anspruch genommen, wie sie finanziell geplant wurden. Die Auswirkungen der 
Corona-Pandemie kann hiermit auch im Jahr 2022 noch im Zusammenhang stehen. 
 
Ergebnishaushalt: 

 Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Aufwendungen 34.195,91 90.800,00 28.987,36 45.800,00 40.800,00 50.000,00 55,07% 

Saldo 34.195,91 90.800,00 28.987,36 45.800,00 40.800,00 -50.000,00 -55,07% 

 
 



Erläuterungen: 
Im Produkt „Familienpass“ werden wie bereits in den Vorjahren die eingeplanten Aufwendungen 
nicht abgerufen (-50.000 €). Aufgrund der Corona-Pandemie werden die Leistungen aus dem 
Familienpass nicht wie geplant in Anspruch genommen. Als Nachsteuerungsmaßnahme wurden 
die Richtlinien überarbeitet und ergänzt, sodass in 2023 mit einer höheren Ausnutzung des 
Budgets zu rechnen ist. 
 
 

Produkt 366-01 „Einrichtungen der Jugendarbeit“ 
Produktverantwortlich: Tanja Werges 
 
Ergebnishaushalt: 

 Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge -42.186,69 -93.200,00 -193.009,74 -116.950,00 -193.390,40 -100.190,40 107,50% 

Summe 
Aufwendungen 

77.578,79 137.200,00 80.228,85 128.214,44 131.134,32 -6.065,68 -4,42% 

Saldo 35.392,10 44.000,00 -112.780,89 11.264,44 -68.251,61 -112.251,61 -255,12% 

 
Erläuterungen: 
Für das Produkt „Einrichtungen der Jugendarbeit“ werden insbesondere Mehrerträge in Höhe von 
100.190,40 € gegenüber der Planung prognostiziert. Diese resultieren aus einer 
Rechnungsabgrenzung der Zuschüsse „Jugendpower2000plus“ aus den Jahren 2020 und 2021.  
 
 

Produkt 421-01 „Förderung des Sports“ 
Produktverantwortlich: Christian Elscher 

 
Finanzhaushalt: 

  Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 
(Plan+HHRest) 

Ist 
(inkl. Reservierungen) 

Prognose vom 
31.05. 

Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

I40022-800 
Inv.zuschuss Ersatz 
Jahnsporth. durch 
Kreissporth. 

A 0,00 750.000,00 0,00 750.000,00  0,00  -750.000,00 -100,00% 

 
Erläuterungen: 
Im Jahr 2022 wird nach aktuellem Stand keine Auszahlung für den Investitionszuschuss Ersatz 
Jahnsporthalle durch Kreissporthalle (I40022-800) ausgezahlt, sodass Minderauszahlungen 
in Höhe von 750.000,00 € prognostiziert werden. Es wird empfohlen die Mittel als Haushaltsrest 
ins Jahr 2023 zu übertragen. 
 
 

Produkt 424-01 „Sportplätze“ 
Produktverantwortlich: Christian Elscher  
 
Finanzhaushalt: 

  Ist Vorjahr 
Gesamtansatz 
(Plan+HHRest) 

Ist 
(inkl. Reservierungen) 

Prognose vom 
31.05. 

Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

I40014-200 
Beregnungsanlagen 

A 41.105,95 68.800,00 43.991,15 68.800,00  50.000,00 €  -18.800,00  -27,33% 

I40015-201 
Flutlichtanlagen 

A 0,00 90.000,00 40.876,02 90.000,00  50.000,00 €  -40.000,00  -44,44% 

 
 



Erläuterungen: 
Die Beregnungsanlage für den Sportplatz Westerhausen (I40014-200 Beregnungsanlagen) ist 
günstiger als ursprünglich geplant fertiggestellt worden. Die Minderauszahlungen in Höhe von 
18.800 € sollen in das kommende Haushaltsjahr übertragen werden und für voraussichtliche 
Mehrauszahlungen bei der Maßnahme Carl-Starcke-Platz verwendet werden. 
 
Die Flutlichtanlagen (I40015-201) für den Sportplatz Neuenkirchen sind fertiggestellt, die 
Schlussrechnung steht aber aus, sodass es voraussichtlich zu Minderauszahlungen in Höhe von 
40.000,00 € kommen wird. Es wird empfohlen diese Mittel als Haushaltsrest ins Jahr 2023 für die 
Maßnahme zu übertragen. 
 
 

Produkt 424-03 „Bäder“ 
Produktverantwortlich: Christian Elscher 
 
Ergebnishaushalt: 

 Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge -245.733,96 -517.100,00 -396.178,34 -451.000,00 -412.925,35   104.174,65  -20,15% 

Summe Aufwendungen 694.982,02 931.800,00 698.641,42 931.800,00  1.081.800,00   150.000,00   16,10% 

Saldo 449.248,06 414.700,00 302.463,08 480.800,00 668.874,65 254.174,65 61,29% 

 
Erläuterungen: 
Die späteren Freibadöffnungen aufgrund von Personalengpässen führen dazu, dass 
Mindererträge aus den Benutzungsgebühren in Höhe von 104.174,65 € prognostiziert werden. 
Da die Aufwendungen voraussichtlich um 150.000 € durch häufigere Einsätze von 
Leihschwimmmeistern wegen Krankheitsausfällen steigen, wird insgesamt mit einer 
Ergebnisverschlechterung von 254.174,65 € (61,29%) gerechnet. 
 
 

Produkt 346-01 „Wohngeld“ 
 
Produktverantwortlich: Frau Uffmann 
 
Ergebnishaushalt: 

 Ist Vorjahr Plan Ist 
Prognose vom 

31.05. 
Prognose 
31.12.2022 

Abweichung 
Progn./Plan 

Abweichung  
in % 

Summe Erträge -773.107,21 -850.000,00 -336.958,50 -478.958,50 -336.958,50 513.041,50 -60,36% 

Summe Aufwendungen 773.750,11 851.100,00 351.418,30 480.058,50 355.383,30 -495.716,70 -58,24% 

Saldo 642,90 1.100,00 14.459,80 1.100,00 18.424,80 17.324,80 1574,98% 

 
Erläuterungen: 
Im Produkt 346-01 „Wohngeld“ wird eine Ergebnisverschlechterung in Höhe von 17.324,80 € 
erwartet. Diese resultieren aus der zum Monatswechsel April/ Mai 2022 erfolgten Umstellung auf 
ein neues Wohngeld-Fachverfahren. Seither übernimmt die IT. Niedersachsen die Zahlläufe, 
sodass Mindererträge in Höhe von 513.041,50 € entstehen, weil die Erstattungen vom Land 
geringer ausfallen. Ebenfalls werden Minderaufwendungen in Höhe von 495.716,70 € 
prognostiziert, weil keine Erstattungen mehr an das Land entrichtet werden müssen sowie 
weniger Aufwendungen für sonstige soziale Leistungen anfallen. Lediglich die Erstellung und 
Nachverfolgung von Mahnungen erfolgt noch über die Stadtkasse Melle. 
 


